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 خودرو رانیکارکنان در شرکت ا یو توانمندساز لیاص یرابطه رهبر یبررس

 

 4  یزهره رمضان، 3ی اصل یدیمژگان سع. 2ابراهیم فیروزی ، 1 یاریدشمن ز اریاسفند
 واحد اسلامشهر تیریو مد یدانشکده حسابدار یدانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیعضو ه اریاستاد -1

 واحد اسلامشهر یدانشگاه آزاد اسلام - کیاستراتژ تیریمد شیگرا - ییاجرا تیریارشد مد یکارشناس -2
 واحد اسلامشهر یدانشگاه آزاد اسلام - کیاستراتژ تیریمد شیگرا - ییاجرا تیریارشد مد یکارشناس -3
 واحد اسلامشهر یدانشگاه آزاد اسلام - کیاستراتژ تیریمد شیگرا - ییاجرا تیریارشد مد یکارشناس -4

 
 خلاصه

کارکنان شرکت  هیخودرو بود. کل رانیکارکنان در شرکت ا یو توانمندساز لیاص یرابطه رهبر یبررس قیتحق نیهدف ا

ساده و با استناد به جدول  یتصادف یریبودند که به روش نمونه گ قیتحق نینفر( جامعه ا 26000خودرو تهران ) رانیا

( و 2008والومبا و همکاران ) لیاص یرهبر یها پرسشنامه ازشدند. انتخاب  یینفر به عنوان نمونه نها 335مورگان 

پرسشنامه ها به  نیا ییکه روا دیداده ها استفاده گرد ی( جهت جمع آور1998وتن و کمرون ) یپرسشنامه توانمندساز

. دیمحاسبه گرد 93/0و  88/0 بی. که به ترتدیگرد یکرونباخ بررس یآلفا بیضر قیآن ها از طر ییایو پا نیمتخصص دییتا

همزمان  وهیچندگانه به ش ونیو رگرس رسونیپ یهمبستگ ،یا تک نمونه t رنوف،یکولموگروف اسم یآمار یها  از آزمون

 یو توانمندساز لیاص یپژوهش رهبر ریهر دو متغ تینشان داد وضع ها افتهی. دیها استفاده گرد داده لیو تحل هیجهت تجز

کارکنان  یو ابعاد آن با توانمندساز لیاص یرهبر نینشان داد که ب نیهمچن جیتاکارکنان در سطح بالاتر از متوسط بود. ن

بر  یمعنادار ریبا هم تأث توانند یم لیاص ینشان داد که ابعاد رهبر نیهمچن جیوجود دارد. نتا یرابطه مثبت و معنادار

 زین ییاخلاق به تنها یدرون یها هپردازش متوازن وجنب ،یابعاد خودآگاه نینکارکنان داشته باشند، همچ یتوانمندساز

 کارکنان داشته باشند.  یبر توانمندساز یمعنادار ریتأث توانند یم

 خودرو. رانیکارکنان، شرکت ا یتوانمندساز ل،یاص یرهبر: کلیدی کلمات
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Abstract  

 

The aim of this study was to investigate the relationship between authentic leadership and employee 

empowerment in the Iran Khodro Company. Tehran Iran Khodro employees (26,000) of the study were that 

simple random sampling method based on Morgan table, 335 subjects were selected. Questionnaires 

authentic leadership Valvmba et al. (2008) and empowerment questionnaire ton and Cameron (1998) was 

used to collect data to verify the validity of experts and its reliability was determined by Cronbach's alpha 

coefficient. ./88 and ./93, respectively, were calculated. The Kolmogorov-Smirnov test, t one sample, 

correlation and regression analysis were used for simultaneous multiple. The results showed that both the 

variable condition of authentic leadership and employee empowerment was higher than average. Results also 

showed that between authentic leadership and its dimensions and there is a significant positive relationship 

between employee empowerment. Results also showed that the dimensions of authentic leadership can also 

have a significant impact on employee empowerment, and self-awareness, balance Vjnbhhay processing 

within morality alone can also have a significant impact on employee empowerment. 
Keywords: Authentic Leadership , Empowerment,Iran Khodro Company. 
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ها یکی پس از دیگری ها بیش از هر زمان دیگری پیچیده، پویا و متحول شده است و دگرگونیامروزه محیط سازمان

زا و عدم اطمینان نسبت (. به عبارتی دنیای امروز، دنیای تغییرات شتاب1ازد )سرو میهای جدیدی روبهمدیران را با چالش

(. از 2ابودی کشانده خواهند شد )ی نها وفق ندهد، چه بسا به ورطهسازمان خود را با آنبه آینده است. تغییراتی که اگر 

روی مدیران قرار  ی که پیشها رسد به منظور غلبه بر این شرایط نامطمئن و تغییرات سریع، یکی از راه رو به نظر می این

  (.3)دارد توانمندسازی کارکنان است 

گیری به کسی دیگر است که اغلب با توزیع مجدد مسئولیت از مدیران به  میمتوانمندسازی عمل ارائه قدرت تص

 توانایی تا کندمی کارکنان کمک به مدیر آن که در شودمی اطلاق فرایندی به رو از این (.4زیردستان در ارتباط است )

 نیز مؤثر هاآن شخصیت در بلکه افراد، عملکرد در تنها نه این فرایند دست آورند. به مستقل گیریتصمیم برای را لازم

دهد  ها اجازه می به عبارتی به معنای آماده کردن کارکنانی است که به اندازه کافی دارای استقلال باشند، و به آن (.5است )
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