
°¤±æAxp±«C ³M¬B´�æA¬BTwA¬B«nj°S{Ak´MºBµ³ñL{¬Ao½k« pB¼¯»wnoM

»zµ°sÇQ S¯°BíÇ« �w±ÇU ³Ç� k{BM»Ç« 8å3å4 ²nBªÇ{ »UB�¼�dÇU bo� ¥æBe ³§B�« �½A #

/SwA ²k½jo£ S½Bªe ¬B´	æA »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj

#138å S½o½k«ºB´UnB´«

¬B´	æA ð½ ²nBª{ S{Ak´M q�o« ¬B«nj ¬°Bí« -1

¬B´	æA »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj S½o½k« ²°o£ nB½jBTwA -2

¬B´	æA ð½ ²nBª{ S{Ak´M q�o« tB®{nB� -3

¬B´	æA »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj S½o½k« ²°o£ »Mo« -4

4»v¼Än B�nkªeA oT�j , 3ºo¢vî ³¦§AS½Akµ ,3ºk®ª]nA BL½o�oT�j ,2¬B½kªd«nB½ �¼vekªd« oT�j ,1ºk¼zª] kªeAoT�j

²k¼ña
³M ³]±U BM ° SwA »MBvT� A ° »~~hU »ª¦î ,S½o½k« ©¦î /³«k�«

S½o½k« »ª¦î x°n BM »¯B«nj - »T{Ak´M q� Ao« ¬Ao½k« oX� A ³ñ®½A

¬B«pBw ,»~h{ RB�BL®TwA ° RB¼Mo\U tBwAoM ��� ° k¯nAk¯ »½B®{C

ºBµ³«B¯oM ,BµpB¼¯ »MB½pnA tBwAoM SwA ³Tv½B{ ,k®®�»« ²nAjA An j±i

- »T{Ak´M RB«ki S¼	¼� c
w S½B´¯ nj BU j±{ ³¼´U ¬°k« »{p±«C

/kMB½ B�UnA »¯B«nj

° »¯B«nj - »T{Ak´M �¼¯°Bí« ,Bµ³ñL{ ¨B�« ©ÄB� ° o½k« /B´{°n ° jA±«

¬BTwA ³ñL{ 19 »½BTw°n ° ºo´{ »¯B«nj - »T{Ak´M q� Ao« ¬Ao½k«

ºA³«B®zwoQ ¬B¯C »{p±«C pB¼¯ »MB½pnA S´] ,²k{ JBhT¯A ¬B´	æA

¥X« »T½o½k« ºB´UnB´« ° ð¼�Ao£±«j RBîÀ�A º°Be B	½A j±i

° BµnB� oM »zhMoYA ,�½o½Bw BM 
BLUnA ,»½Ao]A ,ºoLµn ,ºq½n³«B¯oM

tB¼� tBwAoM ³«B®zwoQ /k¯j±ª¯ ¥¼ªñU An ¬B®�nB� ³M S½o½k«

/k{BM»« ( ºA³
�¯ [®Q) Roñ¼§ ºk®M³]nj

/k¯j±M ( kænj 54) ¤Bw 35 BU 25 »®w ²°o£ nj oTz¼M ¬Ao½k« /[½BT¯

�¼M S½o½k« ³�MBw ° ( kænj 34.7) ¤Bw 9 BU 5 �¼M ºnB� ³�MBw GoX� A

»{p±«C ²n°j _¼µ nj kænj 52 /k®T{Aj ( kænj 59) ¤Bw 4 BU 1

S�o{ ºp±«CpBM ºBµ²n°j nj ( kænj 3å ) GoX� A ° k¯A³T{Ak¯ S�o{

»½Ao]A RnB´« xp±«C ³M pB¼¯ ,¬Ao½k« pB¼¯ ¬Aq¼« �½oTz¼M /k¯A³T{Aj

BM S½o½k« ³�MBw /k{BM»« ( kænj 46) ºq½n³«B¯oM ° ( kænj 48.5)

³M pB¼¯ /jnAj nAj»®í« 
BLUnA »T½o½k« ºB´UnB´« ºBµ³
¼e »«BªU

³M pB¼¯ ° ²k½k¯ xp±«C ° ²k½j xp±«C ¬Ao½k« �¼M ºq½n³«B¯oM RnB´«

R°B	U ³�MBw ©� ¬Ao½k« ° ³�MBw BM ¬Ao½k« �¼M »½Ao]A RnB´«

/jnAj j±]° ºnAj»®í«

¬Aq¼« uQ jnAj 
BLUnA Bµ³
¼e »«BªU BM S½o½k« ³�MBw ³� B\¯C pA /WdM

oM nB� ³�MBw ¬Aq¼« /jnAm£ o¼YBU jAo�A ºB´UnB´« oM k¯A±U»« ³Mo\U

pA ,SwA oYÆ« SwA »ª¦î ºBµ³§±�« u®] pA ³� »½Ao]A ºB´UnB´«

ºBµ³§±�« pA ³� ºq½n³«B¯oM nj »{p±«C ºBµ²n°j nj S�o{ »�o�

_¼µ nj ¬Ao½k« pA »ª¼¯ pA y¼M ³ñ®½A ³M ³]±U BM /jnAj o¼YBU SwA ºo�¯

o½k« »ª� Rk« GoX� A ° k¯A³T{Ak¯ S�o{ »T½o½k« xp±«C ²n°j

° »½Ao]A ºBµ³®¼«p nj ²s½±M S½o½k« xp±«C ³M ¨oL« ºpB¼¯ ,k¯A²j±M

/j±{»« tBveA ¬B¯C ºAoM ,ºq½n³«B¯oM

/»¯B«nj - »T{Ak Ḿ RB«ki S½o½k« ,»\®wpB¼¯ ,S½o½k« xp±«C :ºk¼¦� ºBµ²rA°

³«k�«

° nB� �TiBw ¡®µBªµ ° ¬B«pBw éMB®« pA ³®¼´M ²jB�TwA o®µ ° ©¦î ,S½o½k«

,nB£q¼µoQ) SwA ²k{ �¼¼íU ºB´�kµ ³M ¬k¼wn ºAoM ¬C ¬B®�nB� xÀU

:SwA }¼hzU ¥MB� S½o½k« yhM ³w ¬À� ¬B«pBw ð½ nj ,(1373

»§Bî S½o½k« - 1

»¯B¼« S½o½k« - 2

»TwoQow BM »½Ao]A S½o½k« - 3

»¢®µBªµ ¬B®�nB� �¼M k¯A±U»« »T�° ,k{BM ³� »d	w oµ nj ,S½o½k«

nB¼TiA ° ¬Bñ«A ³� (k®� ²jB�TwA ¥«B� n±
 ³M éMB®« o½Bw pA ° ) k®� jB\½A

/(1372 ,ºk®«³�Àî) ,k{BM ³T{Aj An ºo¼£©¼ª~U

³Twj S�µ ³M An S½o½k« �½B�° (Luther Gulick) ð¼§±¼£oU±§

:SwA ²jo� ©¼v
U

(Planning) ºq½n³«B¯oM - 1

(Organizing) »µk¯B«pBw - 2

(Staffing) ¨AkhTwA - 3

(Directing) ºoLµn ° S½Akµ - 4

(Coordinating) »¢®µBªµ - 5

(Reporting) RnB�¯ ° »µj xnAq£ - 6

(1378 ,ºj°n³¦¼Q) (Budgetig) ºk®M³]j±M - 7

»«±ªî ,»T§°j �¦Th« ºB´¯B«pBw ° RBvwÆ« jAkíU ¬°q�Ap°n y½Aq�A

° RBvwÆ« ° B´¯B«pBw �½A »�¼� ° »ª� xoTv£ ° �o
 ð½ pA »æ±~i °

An B´¯C ²nAjA ºAoM �½¿ ¬Ao½k« j±]° ,o¢½j �o
 pA B´¯C ¬°q�Ap°n »£k¼`¼Q

�½Ao{ k½BM B´¯B«pBw ° RBvwÆ« �½A S½o½k« /k®�»« K¦
 y¼Q pA y¼M

²nAjA ºAoM pB¼¯ jn±« ° ©´« oæB®î ³M ³]±U BM ° k®®� �nj oT´M An nB� �¼d«

° ºoLµn ,¬B®�nB�S½B�n ° ºn°²o´M y½Aq�A ¨°q§ ³¦ª] pA ,RBvwÆ«

/k¯o¼£ ²k´î ³M An ¬B¯C S½Akµ

1 . 83 ¬BTvMBU ° nB´M . ¤°A ²nBª{ - ¤°A ¤Bw .¬B«nj ° S{Ak´M nj RBîÀ�A ° S½o½k« ³¦\«




