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  چكيده
مورد نياز براي ساخت پروژه ها، بيش از منابع در اختيار  گذاريدر پروژه هاي بزرگ ساختماني، چنانچه حجم سرمايه

سازندگان و ساير تأمين كنندگان مالي باشد، پيدايش عدم قطعيت ها در مديريت مالي پروژه ها، گريز ناپذير است. در 

اهداف  چنين شرايطي، شناسايي و مديريت ريسكهاي مرتبط با تأمين مالي پروژه، احتمال موفقيت پروژه در رسيدن به

دهد.اين امر، مستلزم آشنايي با روش هاي مرسوم تأمين مالي پروژه ها و به كارگيري يك روش مورد نظر را افزايش مي

در اين مقاله، ابتدا روش هاي  ساختارمند جهت شناسايي و مديريت ريسك هاي تأمين مالي اين گونه پروژه ها مي باشد.

با توجه به ويژگي هاي پروژه هاي ساختماني و صنعت ساختمان، روش هاي  تأمين مالي پروژه ها معرفي مي شود. سپس

تأمين مالي پروژه هاي ساختماني شناسايي مي شود. سپس با كمك برخي از مراجع علمي، واژه هاي ريسك و مديريت 

ي پروژه هاي نمونه از فرآيندهاي مديريت ريسك ارائه مي گردد. در ادامه، ريسكهاي تأمين مال 4ريسك تعريف شده، 

ساختماني شناسايي شناسايي مي شود. با جمع بندي نكات فوق، چارچوب ساختارمندي جهت مديريت ريسكهاي تأمين 

و  مالي پروژه ها در قالب چهار فرآيند برنامه ريزي مديريت ريسك، شناسايي ريسك، ارزيابي كمي منابع مالي و پايش

تواند به عنوان يك راهنماي كاربردي در شناسايي و مديريت ريسك هاي  اين مقاله ميمديريت ريسك، ارائه خواهد شد. 

 تأمين مالي پروژه هاي ساختماني مورد استفاده قرار گيرد.

 

  تأمين مالي، مديريت ريسك، پروژه هاي ساختماني كليدي: هاي واژه

 

 مقدمه -1
شركت ها و پروژه ها گذاشته است. برخي از  تحولات اقتصادي و صنعتي در دهه هاي اخير، تأثيرات زيادي بر حوزه مالي

از تحول در سيستم هاي توليد و ظهور سيستم هاي توليد انعطاف پذير به جاي سيستم هاي توليدي  استاين تحولات عبارت 

تك محصول، پيشرفت فناوري و افزايش سرعت نوآوري ها و پيدايش محصولات جديد، گسترش و توسعه ابزارهاي محاسباتي و 

ري اطلاعات، افزايش درآمد سرانه و بالا رفتن ميل به پس انداز، تغييرات نرخ ارز، تغييرات قوانين و مقررات بازرگاني، فناو

[ مجموعه اين تحولات، منجر به بروز 1كسري بودجه دولت، تورم، افزايش هزينه هاي مالي و تغيير قوانين و مقررات مالياتي.]

 ي شركت ها و پروژه ها مي شود.عدم قطعيت هاي فراوان در حوزه مال

در شركت ها و پروژه هاي ساختماني همه كشورها، معمولاً تيم پروژه و ذينفعان پروژه هاي ساختماني با چالشهاي 

متفاوتي مانند افزايش هزينه ها، تأخير در تحويل پروژه، كنترل كيفيت و ميزان سوددهي روبرو مي شوند. افزايش هزينه هاي 

ريسكهاي خاصي هستند كه مي توانند باعث بروز مشكلات جديدي مانند تأخير در تحويل پروژه، جذب منابع  تداركات پروژه


