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 چکیده 

و  "منبع ارزشمند استرراژيیك "یك  عنوانبه سرمایه هوشمند امروزه

 شرایط فوقشود كه نیازمند مدیریت است. اگر به مطرح می "دارایی"

سترمایه  رقابت شدید موجود در جهان را نیز اضتافه نمتایی ، اهمیتت    

مزیت رقابری در اقرصاد دانت  موتور    عنوان یكسازمانی به هوشمند

 هیاثتر سترما   یبررست در ایت  ژوییتب بته     شتود. كنونی دو چندان می

و مشتاور آ  و   مانکتار یپ هایشركتمدیریت اسرراژيیك هوشمند در 

ای برای ای  منظتور پرسشتنامه   كرمان پرداخره شد.در شهر  فاضلا 

جامعته   ای لیکتر  ژهیته گردیتد.   سوال با طیف پنج گزینه 22شامل 

نفر بوده است كه با دو روش كوكران و  111آماری ای  ژوییب شامل 

بته ایت     نفتر انراتا  شتد.    87جدول مورگان جمعیت نمونه آماری 

سترنباطی از آزمتون   در آمتار ا منظور چهار فرضتیه مطترح گردیتد و    

هتا استرفاده شتد و در    برای نرمال بودن داده اسمیرونوف-كلموگروف

 ،(2ϰآزمتون كتا استکو ر)    هتا از  ادامه پس از ژایید نرمتال بتودن داده  

در ای  ژوییتب استرفاده    و آزمون فریدم  رسونیپ یهمبسرگ بیضر

دهد كته بتی    نرایج بدست آمده از چهار فرضیه انرهای نشان میشد. 

مایه هوشمند و اسرفاده از ژجار  مفید، اثر باشی آموزش، كاه  سر

مشکلا  و مسا ل ژکراری و افزای  قابلیت نوآوری رابطته معنتاداری   

وجود دارد اما شد  ژاثیر پذیری هر یتك از فرضتیا  فتوق مرفتاو      

است. با ژوجه به آزمون فریدم  بیشرری  ژاثیر سترمایه هوشتمند بتر    

است سپس افزای  اسرفاده از ژجربیا  مفیتد  افزای  قابلیت نوآوری 

رژبه دوم از نظر ژاثیرپذیری را به خود اخرصاص داده است. در الویت 

سوم اثر باشی آمتوزش قترار دارد و رژبته آختر مربتوک بته كتاه         

 مشکلا  و مسا ل ژکراری است.

 واژه های کلیدی
كتا  آزمتون   دم ،یت آزمتون فر مدیریت استرراژيیك،  سرمایه هوشمند، 

 .رسونیپ یهمبسرگ بیضر ،(2ϰ) کو راس

 مقدمه
 با ایجاد یك مویط كاری جدید موجتب ژستهیل در   سرمایه هوشمند

اشرراك دان  گردیده و انریال دان  به فرد مناسب در زمان مناسب 

متدیریت سترمایه   گردد. باعث می ژر رابرای فعالیت كارآژر و اثر با 

 ستازی و ارزیتابی  پیتاده عنوان یك ابزار مدیریری، مسئول به هوشمند

هدفمند دان  است، كه در نهایت به ژوستعه ستازمان بتا استرفاده از     

. ]1[ شتود لازم منجر می دان  داخلی و خارجی برای افزای  كارآیی

هتای  ، ژمتامی ررفیتت  سترمایه هوشتمند  های پیاده سازی اسرراژيی

سازمانی و ژکنولوژی مناستب بترای بهینته نمتودن رقابتت و       انسانی،

گیرد و ای  امر به كار مییای اسرعداد جمعی در سطح سازمان را بهارژ

باشد، دانشی كه در صور  عدم مدیریت رو به زوال دان  حیا  می

  .رسدمی رفره و مرگ آن فرا

-های شركتژری  چال های منابع یکی از عمدهژاخیرها و مودودیت

سایی، احصا باشد. شناخود می هایهای پیمانکاری در مدیریت پروژه

 ژجربه شده و اسرفاده مجدد از آن اطلاعاژی كه قبلاً و ذخیره دان  و

هتای  (، زمان و هزینه حل مشکلاژی را كه در پتروژه سرمایه هوشمند)

از مراحتل   هتا در هتر یتك   هتای فعلتی بتا آن   قبلی شركت و یا پروژه

دهد و كیفیت طراحی، ژامی  و ساخت مواجه شده است را كاه  می

در طتول فتاز طراحتی و ستاخت پتروژه       های اجرا راها و روشحلراه

 .]2[ دهدافزای  می

از جمله مباحثی است كته بته شتد  متورد      سرمایه هوشمندمبوث 

متدیریت واقتع شتده استت،      اقبال و ژوجه دانشمندان عل  ستازمان و 

، قابل پیاده شتدن و اثرباشتی آن   در سرمایه هوشمندژری  رك  مه 

ای عنوان میدمته یگر مطالب مرژبط با آن همگی بهد باشد. چرا كهمی

از سترمایه   هتا بترای ژویتب عملتی    جهت بسررسازی و اسرفاده از آن

هتای پیشترو زیتادی در جهتان بته      روند. سازمانشمار میبه هوشمند

رویکتردی جدیتد در علت  متدیریت      عنوانبه ای  نوع سرمایهاهمیت 

اند. در ایتران نیتز چنتد    مودهسازی آن ناند و اقدام به پیادهواقف شده

هتای  هتا و نشستت  ها از طریب پيوه است كه مدیران سازمان سالی

-آشنا شده سرمایه هوشمنددانشگاهی ژا حدودی با مفاهی  مرژبط با 

-سازی آن در ستازمان اند، اما ژاكنون اقداما  اساسی در زمینه پیاده

 .]3[ است های ایرانی انجام نشده

شتمار  ها بته كلید اصلی رقابت پذیری سازمان ندسرمایه هوشمامروزه 

شترایط پیيیتده    هتا در به موفییت سازمان رود. ای  موضوع كاملاًمی

های جدیتد مبرنتی بتر    مویطی و عصر اطلاعا  ارژباک دارد. سازمان

ای طراحی ها باید به گونهاست كه آن دان  هسرند و ای  بدان معنی

 را شناخره، آن را احصا و ذخیره شوند كه بروانند دان  سازمانی خود
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