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 چکيده 

در عصر حاضر روند تغییرات و تنوع ابزاار وزورد اسزتهادر در اریزان     

ها به تغییرات و دگرگوني شود و سرعت اینزندگي، هر روز بیشتر وي

حدی است که بشر در یک قرن گذشته چنین تغییراتي را پیش بیني 

در کشورهای توسعه یافته و در حال  کرد. رقابت و تجارت اهانينمي

رشد فضایي به شدت ناپایدار را ایجاد کزردر اسزت و دی زر وزدیریت     

حیزات نوواهزد یافزت. قزدوت وزدیریت       سنتي در هاارر سوم اداوزه 

هزای ازاآ آن   اه به اصزول و رو  آووزشي به صورت وستقل با تو

ای باشد و بزه عنزوان یزک دانزش نزوین سزابقه      نمي بیش از نیم قرن

ها، سااتارها ني ندارد. در بحث ودیریت آووزشي تغییر استراتژیلاطو

هزا و  کزافي نیسزت و بایزد ته زری کزه ایزن اسزتراتژی        هزا و سیستم

بر ایزن اسزت   کند تغییر داد. در این وقاله سعي سااتارها را ایجاد وي

از نظریات صاحب نظران علم ودیریت، بحزث وزدیریت    که با استهادر

 آووزشي وورد نقد و بررسي قرار گیرد

رای آن ه کنترل و نظارت، ووثر و قابل اطمینان باشد، بایزد اطالعزات   

بزر هزدو و    دقیقي در دسترس باشد. ودیریت آووزشي بایزد وتتنزي  

طاو پذیر باشد. تصمیم گیزری  برناوه سازوان، قابل درک، عیني و انع

زیرا برآوردر کردن  رود،از وهم ترین وظایف ودیر آووز  به شمار وي

هزای  های سازوان و ووفقیت یک ودیر بست ي به اتواذ تصزمیم هدو

وززدیریت و رهتززری  هززایونطقززي وی دارد. سززه نززوع وهززم از شززیور

ی و شزیور کنتزرل و داور   -2شیور وستتدانه،  -1آووزشي عتارتند از: 

شزیور کنتزرل و داوری و    شیور وشارکتي، که حد فاصزل بزین دو   -3

شیور وشارکتي برای ودیریت آووزشي در ووسسزات آووزشزي ایزران    

  رسد.وناسب به نظر وي

 واژه هاي کليدي

 ودیریت آووزشي، رهتری، سازوان آووزشي

 مقدمه
 دنیا به سرعت در حال تغییر و دگرگوني است و در حالي که رقابت

شزود. اهزاني شزدن    کند، وحیط ناوطمئن وزي ه اهاني پیدا ويانت

دهزد.  از وهم ترین تغییراتي است که در وحیط سازوان رخ وزي  ی ي

وقابله با این وحیط ناوطمئن و تغییرات وستمر، نیاز به افزرادی   برای

 شود. در گذشته ودیریتنقش ودیر و رهتر به شدت احساس وي در

 شزد، ا یک هنزر یزا فزن وحسزو  وزي     هآووزشي وانند سایر ودیریت

 بنابراین برای ادارر ووسسات آووزشي به تجربه افزراد، ویزاان سزابقه   

 هزای شزد و هزدایت فعالیزت   شغلي و وهارت ودیران اهمیت دادر وي

ه بز های آووزشزي  شد. با گستر  سازوانآووزشي به آنان سپردر وي

 ییزل ووتلزف از املزه افزاایش امعیزت، تقاضزای فااینزدر بزرا        لاد

آووز   زم از آووز  علمي، ووضوع ودیریت آووزشي ولابراورداری 

ودیریت نقش  های آووزشيودیران وورد تواه قرار گرفت. در سازوان

و اگر گهته شود کزه   حیاتي و حساسي در تحقق اهداو آووزشي دارد

نحزور سزازوان دهزي و     های آووزشي بزه توانمنزدی و  ووفقیت برناوه

نوواهززد بززود. اوززروزر  د، سززون گاافززيوززدیریت آنززان بسززت ي دار

داننزد و چنزان کزه    وي دانشمندان ی ي از وظایف ودیریت را نوآوری

های اویش کلیه فعالیت دهد، انسان از همان آغاز درتاریخ گواهي وي

باید به طزور وسزتمر تغییزر     به نوآوری و ابداع پردااته است. ودیران

باید بتوانند به سزرعت   آنها یابند و هویت ادیدی از اود الق کنند،

ها و روابط ادیزدی بزرای   نقش اود را با شرایط ادید تطتیق دادر و

 اود ترسیم سازند.
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