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 چکیده

 توانمندراهکارهای مدیریتی موثر بر  بررسی هدف اصلی پژوهش حاضر   

سبزوار در افزایش          ستان  شهر سانی آموزش وپرورش   سازی نیروی ان

 روش نیمه تجربی  در این تحقیق از، بوده استتت بازدهی کاری آن ها   

جامعه ی آماری این پژوهش  مدیران مدارس استتتداده شتتده استت ،   

شد که تعداد          سه مقطع می با سبزوار در  ستان  شهر آموزش وپرورش  

پژوهش  شتتتیوه ای که برای انت ام نمونه  در ،ندر استتت  013آن ها 

شد         صادفی طبقه ای می با س   نمونه گیری ت شده ا ستداده   ،مدنظر ا

رستتتی مورگان  برنمونه از جدول برآورد حجم نمونه    برای تعیین حجم 

س   ید طبق اطلاعات موجود در جدول میدستداده گر ا ندر از  113بای

عه   مایش  ، حجم گروه گواه وندری انت ام شتتتود   013جام ندر  55آز

س ،  ستاندارد تأثیر توانمندسازی بر       ا در این تحقیق  ما از پرسشنامه ا

سؤال با مقیاس  15، پرسشنامه در قالب  تداده کردیمعملکرد)کارایی( اس 

گیرد. را در بر می4تا  1ای تنظیم شده که در مقیاس لیکرت طیف رتبه

در نظر گرفته شتتتد.  4و بیشتتتترین مقدار عدد   1کمترین مقدارعددی   

 ؛کنیمتحقیق ما استتتداده می این ای که در   پرستتشتتنامه متغیرهای 

  با ضتتتریب الدای کرونبا ،)ضتتتمن تدم ( عبارتند از: آموزش شتتتغلی

های فردی، ،953/3 با ،     انگیزه  دای کرون تدویض ، 962/3 با ضتتتریب ال

؛ برای تجزیه وتحلیل اطلاعات ، 662/3 با ضتتریب الدای کرونبا  اتتیار

نرم افزار تحلیل آماری اس پی اس استتتداده شتتده استت  نتایجی که از 

این بود که راهکارهای مدیریتی آموزش های شغلی )ضمن    حاصل شد؛  

گیزه های فردی که جه  توانمند ستتتازی      تدم (، تدویض اتتیار،ان   

کارکنان آموزش وپرورش وافزایش بازدهی شتتغلی ان ها در قالب ستته  

صلی در این تحقیق مطرح       ضیه ی ا ضیه  فرعی ویک فر  یجنتاد ،ش فر

نشتتان داد که هر ستته فرضتتیه ی فر عی در توانمند ستتازی کارکنان   

جه گیری کلی می توان      یک نتی ند ودر  آموزش وپرورش موثر هستتتت

فرضتتیه ی اصتتلی که ارایه ی راهکارهای مدیریتی درتوانمند ستتازی    

وپرورش ستتبزوار وافزایش بازدهی شتتغلی ان ها موثر   کارکنان اموزش

 د.کرتایید  را اس 

 یواژگان کلید

آموزش راهکارهای مدیریتی موثر، توانمند ستتتازی نیروی انستتتانی ،       

 بازدهی کاریشهرستان سبزوار،وپرورش 

 مقدمه

سازی    وری بهره افزایش برای موثر تکنیکهای از یکی کارکنان توانمند

ستداده  و کارکنان   نهاآ گروهی و فردی هایتوانایی و ظرفی  از بهینه ا

 آن در که اس  فرایندی توانمندسازی. اس  سازمانی اهداف راستای در

 و بهبود به هاتیم و افراد قابلی  و ندوذ گستتترش و توستتعه طریق از

سازی  ستمر  به سازی  دیگر عبارت به. شود می کمک عملکرد م   توانمند

سعه  راهبرد یک س .  سازمانی  شکوفایی  و تو سازی کارکنان  ا توانمند

نه کارکنان و استداده بهییکی از تکنیکهای موثر برای افزایش بهره وری 

های فردی و گروهی آنها در راستای اهداف سازمانی از ظرفی  و توانایی

اس . توانمندسازی فرایندی اس  که در آن از طریق توسعه و گسترش 

ستمر عملکرد کمک    ندوذ و قابلی  افراد و تیم سازی م ها به بهبود و به

سازی یک راهبرد   می سعه  شود. به عبارت دیگر توانمند شکوفایی  تو  و 

 [.13سازمانی اس ]

شرفته  دنیای در سازمانی  توجه مورد امروز، ی پی سانی  نیروی هر   ان

به    می وتوانمند  آماده   در هرمدیری  ی وظیده  دیگر عبارت  باشتتتد،

 ریزی برنامه تود کارکنان توانمندسازی  جه  که اس   این هرسازمانی 

  آموزش سازمان  در موضوع  این دهد،اهمی  انجام مناسبی  واقدامات ها

سانی  نیروی تامین ی وظیده حقیق  در که پرورشو   ایرس  نیاز مورد ان
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