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 چکیده 

 درحاا   و پویاا  هاایی  محیط با ها سازمان افزونی روز طور به امروزه

 کهر خود مجبورند پویایی و بقاء جهت بنابراین و هستند مواجه تغییر

 شاتابنده  سارتت  به توجه .سازند سازگار محیطی تغییرات با را خود

 رتص ... و فرهنگی اجتماتی، تکنولوژیک، تحولات تلمی، و تغییرات

بار   لاوهتا  کاه  باود  خواهناد  کارآماد  و موفا   هاایی  کنونی، سازمان

 ودگرگونی تغییرات مسیر بتوانند امروزی جامعه تحولات با هماهنگی

 را تغییارات  که این باشند قادر و کرده بینی پیش آینده در نیز را ها

 هادایت  بهتر ای ساختن آینده برای مطلوب تحولات ایجاد جهت در

سازمان ها به دلیل وجود تغییرات و دگرگونی های متعدد، رشد د.کنن

رفت سریع تلوم و فناوری، افزایش و دگرگاونی خواساته هاا و    و پیش

نیازها و ... نیازمند بهسازی، بهبود، گسترس و توسعه اند. این امار در  

اهمیات اجتمااتی، حساسایت    »سازمان آموزش و پرورش به دلایال  

تمااومی، پیدیاادگی و،ااایی، نزدیکاای روابااط، تربیاات حرفااه ای  و  

باه   اجتناب ناپذیر در می آیاد  به صورت ضرورتی« دشواری ارزشیابی

همین سبب لازم است با هدف های بهساازی در ایان ساازمان آشانا     

شویم و سپس به راهبردها، شاخص ها، نحوه تمل، مراحل و روش ها 

تحو  آفرین زمانی شکل مای گیارد کاه     و فنون آن بپردازیم. رهبری

برای بخشد، آگاهی و پذیرش  رهبر تلای  کارکنانش را ارتقا و توسعه

به دیدن فراساوی   ماموریت و مقصد گروه را ایجاد نماید و کارکنان را

شناساایی  در ایان پاهوهش   .منافع خود، برای منافع گروه برانگیزاناد 

ش و زآفرین بار بهساازی ساازمانی در آماو     تحو  تاثیرسبک رهبری

  استنظر  مد پرورش شهرستان جهرم

 واژه های کلیدی

 ،نوسازی،کارکنان.ش و پرورشزوآم رهبری تحو  افرین،بهسازی، 

 

 مقدمه
 و محیطی سریع تغییرات تکنولوژی، روزافزون رشد با سوم هزاره

 های فعالیت برای را ثبات بی محیطی خارجی، و فراوان داخلی رقبای

 اماروزی  هاای  ساازمان  اساسای  چالش .است ایجادکرده ها سازمان

بقاای   حفا   او  کلای اسات،   نیااز  باین  هماهنگی برقراری و تامین

 اتضاای  نیاز انسانی به پاسخگویی دوم و ثبات بی محیط در سازمان

 و شاکوفا  پیشارفت  حا   انسانها، حقوق تساوی ایجاد جهت در خود

 ....و تبعیض رفع و اجتماتی امنیت داشتن فردی، استعدادهای شدن

 و پویااا  هاایی  محایط  باا  هاا  سازمان افزونی روز طور به امروزه

خاود   پویاایی  و بقااء  جهات  بناابراین  و ندهسات  مواجه تغییر درحا 

 باه تباارتی   .ساازند  سازگار محیطی تغییرات با را خود که مجبورند

 تحاولات تلمای،   و تغییارات  شاتابنده  سارتت  باه  توجاه  باا  دیگار 

 موف  هایی کنونی، سازمان تصر ... و فرهنگی اجتماتی، تکنولوژیک،

 امروزی جامعه تتحولا با بر هماهنگی تلاوه که بود خواهند کارآمد و

 کرده بینی پیش آینده در نیز را ها ودگرگونی تغییرات مسیر بتوانند

 برای مطلوب تحولات ایجاد جهت در را تغییرات که این باشند قادر و

(.از طرفای  1811کنناد ررضااایان،    هادایت  بهتار  ای ساختن آیناده 

 فاوق  نیازهای به مدیریت دانش های پاسخ از یکی سازمانی بهسازی

 ناو   یاا  و آنهاا  دخالات  سطح از فارغ سازمانی برنامه بهسازی .است

 دو تاامین  پای  در ، شاود  می اجرا آنها ها در برنامه این که سازمانی

 و اثاربخش  و ساازمان  شادن  تر همانا انسانی که است اساسی هدف

 ایجااد  پای  در بهساازی ساازمانی   .است سازمان و فرد شدن کارآتر

 باا  نهایتاً است، تا سازمان گستره میتما در تمی  و اساسی تغییرات

همدلی  درآن که یابد دست پویاتر سازمانی به سازمانی فرهنگ تغییر

 ایجااد  را ساازمان  اهاداف  و کارکناان  اهاداف  باین  هادف  وحدت و

 ، فردی سطح در تملکرد ارتقای بدنبا  سازمانی بهسازی برنامه.نماید

 قبیال  از نساازما  مختلای  هاای  زمیناه  هماه  در و سازمانی گروهی

 مای  ...و اساتراتهی  و مشای  و خاط  رفتاار  تکنولاوژی،  سااختار، 

 باه  نیسات،  پوشایده  کسای  بر امروزی دنیای در تغییر اهمیت.باشد

 هرچاه  انطبااق  منظاور  باه  ها سازمان و نوسازی بهسازی که طوری

 در .اسات  ناپذیر اجتناب و تحولات اجتماتی و تغییر با آنها مناسبتر

 شاود  مای  مطرح مثابه فرآیندی به انسانی وینیر مدیریت راستا این

 ارزیابی و نگهداری کاربرد و سازماندهی آموزش، جذب، چگونگی که

محایط   نیاز  و ماوقعیتی  رایاط  ش باه  توجاه  باا  را کارکناان  مستمر

 ، کناد  مای  تمال  ساازمان  آن در که اقتصادی و فرهنگی اجتماتی،

 و زشای آمو هاای  ساازمان  میاان  ایان  در.گیارد  می توجه قرار مورد

 باه  قاادر  کاه  اجتما  تنوان پشتوانه فکری به تالی آموزش خصوصاً

 های ،رفیت جامعه دارای افراد ارزشی و معنوی رشد و فکری تغذیه

 قرار مورد بازنگری مستمر طور به باید می باشند، می تمیقی و بالقوه

از  هام  و انساانی  نیاروی  جهت از هم کیفی، ارتقاء جهت در و گرفته

 ن پاهوهش ایا  از گیارد. هادف   قارار  بهساازی،  مورد یمحتوای جهت

 .اسات  تاالی  آموزش موسسات مدیران برای نیاز الزامی این برآوردن

تحقی  حاضر در مورد نقش رهبر تحو  آفرین بر بهساازی ساازمانی   
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