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 چكيده:

نتایج حاصل از مطالعات صورت گرفته در داخل و خارج کشور نشان 

عمومى شدن  به سمتها مالكیت شرکت کردن تـغییردهد که با یم

 تلقى صرفهعنوان یك روش کارا و بهبهباید گفت که این تغییر 

 عملیات توسعه یجهو درنت شود که باعث افزایش سرمایه شرکتمى

یجادشده، تر اهاى جدید و بزرگشرکتبنابراین  .شودتـجارى آن مـى

 مالكان ،با این مفروضات چندین مالك یا سـهامدار خـواهند داشت.

 مدیرهیئته به را شوند که طى آن هدایت شرکتقـراردادى مـى وارد

 مدیرهیئته. از سویی باید اذعان داشت که کنندمدیران واگذار مى یا

که  بودهسـازمانى هر شـرکت  سـاختار رد اساسیرکن  عنوانبه

 بر این اساسو باشد یمـحور ارتباطى میان سهامداران و مـدیران م

 کند.یمایفا ها در سطح شرکترا نقش مهمى ، در راهبرى شرکتى
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 مقدمه .3

حال تغییر و پویا شاهد های در در قرن حاضر با توجه به محیط

های مدیره ویژه هیئتها بهتحولات شگرفی در حوزه حاکمیت سازمان

های کارکردی و ماهوی ها ازنظر فلسفه وجودی، جایگاه، ویژگیآن

های عمیق در اساس و بنیان وجودی تا پیش از بازاندیشی هستیم.

خاصی و گونه معیار و ضابطه ها، انتخاب اعضاء بدون هیچمدیرههیئت

های دیرینه و اساس خویشاوندی، رفاقت صورت غیررسمی و برتنها به

گرفت که این شیوه از انتخاب یا همكاری و منافع مشترک صورت می

های کافی و متنوع در نخستین پیامدی که داشت فقدان تخصص

 .(9831علوی و همكاران، ) مدیره بودترکیب هیئت

 با توسعهتجاری  هایشرکت کردن مدیریت و اداره ،اخیر هایسالدر 

مالی و اقتصادی به وجود آمده، بسیار دشوار و  هایفعالیت روزافزون

سهامی با سه منشأ اصلی  هایشرکت، طورکلیپیچیده شده است. به

از: تعارض  اندعبارتهستند که مواجه بروز مشكل و ناهماهنگی 

ن اصلی و ران و سهامداران، تعارض منافع سهامداراــان مدیـمی

 حلراهسهامداران جزء و تعارض منافع سهامداران قدیمی و جدید. 

تمام این تعارضات مشارکت و همكاری تمام عوامل تأثیرگذار بر 

عملكرد شرکت یا همان راهبری شرکتی است. بازارهای پرتلاطم و رو 

پیچیده  هایدستگاهبه رشد اوراق بهادار در دنیا نیز متكی بر 

سهامی  هایشرکتهستند که نظام راهبری را در  یاکنندهحمایت

 (.9818بخشند )کلانتری و عباسی، میعام بهبود 

 شكل بهتواند شرکت می مدیرهاز سویی بایــد پذیـرفت که هیئت

 وسیلهو همچنین بهحاکمیت شرکتی حائز اهمیت در یك ابزار 

ه ب شگیری خوددهای تصمیمــدرونی و فراین دهیسازمانترکیب، 

. نماید بهبود عملكرد شرکت کمك درنتیجهود و ـبهبود اثربخشی خ

دهد که حضور نشان می کشورها ازدر بعضی  شدهانجاممطالعات 

در بهبود عملكرد شرکت  مدیرههیئت، به توان غیرموظفاعضای 

 (.9831)قالیباف اصل و رضایی،  کندکمك می

 

 . مباني نظري پژوهش2

 حاکميت شرکتي 3.2

 هایویژه شرکتسراسر دنیا و به در مالىهای با توجه به بحران 

 سایربه ها این بحراندامنه شاهد کشیده شدن  آمریكایىو  اروپایى

بسیارى  های مالی به اعتقادبحراناصلى این  بودیم. دلیل نیز کشورها

. شدحاکمیت شرکتى عنوان  هایدستگاهضعف در   ،پژوهشگراناز 

حاکمیتى چه بود؟ اگرچه پاســخگویى  هایبحرانین ، علت اراستیبه

مختلف،  هایشرکتپیچیده بوده و ممكن است در  سؤالبه این 

گفت که عواملى همچون؛ رفتار اخلاقى  توانمیمتفاوت باشــد، اما 

ضعیف در سطح شرکت، وجود مدیران چاپلوس و فاقد تخصص در 

ف براى جلوگیرى داخلى ضعی هایکنترلاداره امور شــرکت، وجود 

ضعیف خارجى  هاینظارتیا کشف مشكلات در سطح شرکت و 
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