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  چكيده

است. اهداف پروژه  اثرگذارريسك واقعه يا شرايط نامعلومي است كه در صورت وقوع، حداقل بر يكي از اهداف پروژه  

هاي موجود در پروژه و تعيين  يسكرهمه  تواند شامل زمان، هزينه و كيفيت باشند. تخصيص ريسك فرآيند شناسايي مي

هاي درگير در پروژه است. هر پروژه داراي مشخصات و  يانه بين گروهگرا واقعها به گونه منصفانه و  چگونگي تسهيم آن

شرايط متفاوت و منحصر به فردي است، لذا هيچ تضميني وجود ندارد كه استفاده از بندهاي مرسوم و استاندارد شرايط 

گردد، بهترين شكل تخصيص ريسك را  يميمان كه طي آن نحوه تخصيص ريسك بين عوامل پروژه مشخص عمومي پ

. باشد يمؤثر بر پروژه م يها سكير ييها، شناسا در پروژه سكير تيريمد ندياز مراحل فرآ يكبراي كارفرما مهيا نمايد. ي

 عيتوز ،يسه عامل يقراردادها يعموم طيكه در شرامعتقدند  كنند، يرا مطالعه م مانيپ يعموم طيكه شرا يهمواره كسان

 مانكاريپ«و  »تواند يكارفرما م« روفسوق داده شده كه جمله مع مانكاريبه سمت پ طرفه كي ت،يمسئول سكير

پروژه  بر اهداف خود يمنف راتيهمواره با تأث سكيانتقال نامناسب ر نيكه ا ي. به طوردينما يم يرا تداع »ستيبا يم

هاي مهم، براي  يسكري است، لذا شناسايي ا پروژهريسك جزء لاينفك هر . به اتمام نرسد تيپروژه با موفقموجب شده 

هاي  يسكرترين گام در مديريت  ياساسباشد. اولين و  يمبيني اثرات منفي موثر بر پروژه بسيار حائز اهميت  يشپ

باشد كه  حاضر شامل دو مرحله مي قيتحق ست.ها بين طرفين قرارداد ا ها و تخصيص آن قراردادي، شناسايي ريسك

ي شرايط عمومي پيمان از طريق مصاحبه با ها سكيراي و مرحله دوم شامل شناسايي  مرحله اول شامل مطالعات كتابخانه

ي مهم شرايط عمومي ها سكيراز اين رو هدف از اين تحقيق شناسايي ي سه عاملي است، ها پروژهكارشناسان درگير در 

در اكثر قراردادهاي متعارف وجود دارند و سپس تخصيص بهينه آن ها ميان طرفين قرارداد (كارفرما و  پيمان كه

ي بدون تخصيص و انتقال به بخشي كه توانايي ها سكيرو تعيين تكليف  ها سكيرپيمانكار) و ارائه تخصيص پيشنهادي 

  .باشد يممديريت آن را داشته ياشد، به عنوان راهكار 
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   مقدمه -1

و  شدهباشد، ليكن در ايران به اين موضوع اهميت كمي داده  يمي مهم مديريت پروژه ها محدودهمديريت ريسك يكي از 

د. هدف مديريت ريسك پروژه، افزايش در كمتر سازماني ديد صحيح و كاملي نسبت به فرآيند مديريت ريسك وجود دار

پروژه، رويداد يا وضعيت غيرقطعي  سكير ].1احتمال و اثر وقايع مثبت و كاهش احتمال و اثر وقايع ناخوشايند بر پروژه است [

 گذارد، از قبيل زمان، هزينه، يا كيفيت است كه در صورت وقوع، تأثيري مثبت يا منفي بر دست كم يكي از اهداف پروژه مي

باشد. همواره كساني كه شرايط  يمبر پروژه  مؤثرهاي  يسكر، شناسايي ها پروژهي از مراحل فرآيند مديريت ريسك در ك]. ي1[

طرفه به  كنند، معتقدند كه در شرايط عمومي قراردادهاي سه عاملي، توزيع ريسك مسئوليت، يك يمعمومي پيمان را مطالعه 

نمايد. به طوري كه  يمرا تداعي » بايست يمپيمانكار «و » تواند يمكارفرما «معروف سمت پيمانكار سوق داده شده كه جمله 


