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  چکیده
با  1هدف ازتحقیق ، بررسی نحوه مسئولیت تیم اجرایی در سبد پروژه های شرکت های پیمانکار ساختمانی ابنیه پایه ی 

فنی، مدیران پروژه و مدیران  ی می باشد. جامعه آماری این تحقیق شامل متخصصینبهره گیری ازالگوهای شایستگ

نفر می باشد. با استفاده از رویکرد آماری ناپارامتریک 222ی تحقیقتعداد جامعه آمارمی باشد.  شرکت های پروژه محور

عامل اصلی بود. مهمترین  8یک الگوی مفهومی عوامل کلی شایستگی تیم اجرایی طراحی شد. الگوی طراحی شده شامل 

عوامل شایستگی  تیم اجرایی عبارتند از: وجود زمینه های مشترک کاری بین اعضای تیم،وجود مهارت کار تیمی،پذیرش 

انتقادات،تصمیم گیری منطقی در مقابل مشکلات بزرگ،تصمیم گیری به موقع، تصمیم گیری خوب در صورت نقص 

ترین عوامل اصلی شایستگی های تیم اجرایی عبارتند از: توسعه فعالیت های تیمی اطلاعات.و بر اساس نتایج تحقیق مهم

 جدید روابط ایجاد به منجر تیمی وبه کار گیری قابلیت مثبت خود و دیگران وتصمیم گیری می باشد. بنابراین فعالیت

 قالب در و شغلی وظایف انجام هواسط به قبلا که هاییمهارت کشف در را تیم اجرایی و شودمی کار محل در افراد میان

از این رو هر چه تیم اجرایی یک پروژه توانایی های بیشتری داشته  .رساندمی یاری نبودند، مشاهده قابل شغل شرح

 باشند بهتر می توانند به عملکرد پروژه جهت دستیابی به اهداف خود کمک کند.
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  مقدمه -1
درجهان متلاطم امروز،آنچه که می توان حیات بالنده ورو به رشد سازمان ها و حکومت هارا تضمین نماید، وجود نظام  

ازمان ها ازاواسط دهه هشتادمیلادی ،توسعه شایستگی های  مدیریتی موردتوجه س. ]1[مدیریتی مقتدروکارآمد است

قرارگرفت.دلیل عمده چنین توجهی ،این باوربودکه توسعه شایستگی های  مدیریتی منافع بی شماری رابرای سازمان ها به 

( شایستگی ها مجموعه ای ازدانش،خصوصیات ]3[. به اعتقاد سانچز )به نقل از ]2[همراه دارد واین باورهم هنوزپابرجاست 

م تعریف می شوندکه تاثیرفراوانی برشغل افراددارند. برای اینکه یک سازمان، رویکرد ،نگرش ها و مهارت های مرتبط به ه

ها ها تدوین شوند و مدلی توسعه یابد که این شایستگیمبتنی بر شایستگی را نسبت به منابع انسانی اجرا کند، باید شایستگی

شتم قانون خدمات کشوری مصوب . درایران نیز توجه به موضوع شایستگی براساس فصل ه]4[را توصیف کند 

مجلس شورای اسلامی ،انتصاب وارتقای شغلی کارمندان بایدپس ازاحرازشایستگی وعملکردموفق آنان درمشاغل 1381سال

بندی یک های پیمانکار ساختمانی یا رتبههای پروژه محور در این تحقیق شرکتمنظور از سازمان. ]5[قبلی صورت گیرد

اند. از آنجای که ها درگیر بودههای منابع انسانی در پروژههای سنتی ساختمانی با شایستگیر شرکتباشد که بیش از سایمی


