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 چکیده

 عال در حوزه ساخت کشوردر سازمانهای پروژه محور فبه عنوان منبعی از دانش مدیریت پروژه،  استفاده از دفاتر مدیریت پروژه

 را هاپروژه شکست یاصل و مهم سطوح ها،پروژه ناهماهنگ و فیضع تیریمد که است واضح. شودیم احساس شیپ از شیب

. دهدیم شیافزا را هاپروژه تیموفق ،یضرور و لازم ابزار و منابع یهماهنگ و یسازگار با پروژه تیریمد دفتر. دهدیم لیتشک

 و ساختار در تنوع شناخت شود،یم شناخته ضرورت کی عنوان به پروژه تیریمد دفاتر توسعه و سیتاس نکهیا ضمن نیبنابرا

 نیب بهتر ارتباط و اتصال و کنندیم تیفعال آن در که یسازمان با آنها یهاتیفعال یهمراستاساز به پروژه، تیریمد دفتر نقش

 تیریمد دفتر گاهیجا شتریب چه هر شناخت جهت رو نیا از. کندیم کمک هاسازمان یتیحاکم ساختار و پروژه تیریمد دفاتر

 .شوندیم یبندتیاولو و ییشناساپروژه  تیریمد دفتر گاهیجا بر گذارریتأث عوامل پروژه،
 

 ساخت حوزه، محور پروژه سازمان، PMOجایگاه ، (PMO) پروژه مدیریت دفتر: کلیدی واژگان

 

 قدمهم -1

 تخصصی مراکز ایجاد با رویکرد، این مقتضی مشکلات با رویارویی و محور پروژه رویکرد به ها سازمان آوردن روی از پس

 حاصل محور، پروژه های سازمان در ساخت های پروژه و ها طرح به دادن اختیار و قدرت برای حلی راه پروژه مدیریت دفتر چون

 و منابع تقسیم و استاندارد را پروژه با مرتبط حاکمیتی فرایندهای که است مدیریتی ساختار یک پروژه، مدیریت دفتر. شد

 مدیریت پشتیبانی کارکردهای ایجاد از پروژه مدیریت دفتر های مسئولیت .کند می تسهیل را ها تکنیک و ابزارها ها، متدولوژی

 پروژه مدیریت دفتر یک زمانیکه تعریف این طبق بر. [1] شود می بندی دسته پروژه چندین یا یک مستقیم مدیریت تا پروژه

 چالش یک اختیار .[2] داشت خواهد پشتیبانی نقش و بوده منفعل اختیار بدون و باشد می قدرت و اختیار صاحب دارد، اختیار

 ها سازمان در جدیدی واحد نوعی به که پروژه مدیریت دفاتر برای موضوع این و است سازمان در واحدی هر برای اساسی

 دفتر که زمانی بنابراین. گردد می محسوب تری جدی چالش برخوردارند، سال 4 تا 3 بین متوسطی عمر از و گردند می محسوب

 دفتر جایگاه .شود مشخص سازمان در بایستی می آن جایگاه شود، می پذیرفته سازمان در جدید ساختار عنوان به پروژه مدیریت

 سنجیده دارد سازمان در که نقشی اختیار، سطح آن با متناسب و (گیری  تصمیم قدرت) اختیار سطح حسب بر پروژه مدیریت
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