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 پررنگ) B Nazanin 14pt( چکیده
 شیپ طیعدم حصول شرا نیو همچن رانیاز جمله ا اویدر سراسر دن یعمران ياعمال شده بر پروژه ها طیبا توجه به شرا 
 نیاست. ا ریاجتناب ناپذ يآنها امر يبعد از اتمام زمانبند يژه، لذا ورود پروژه ها به دوره هادر طول پرو ،یشده قبل ینیب

پروژه  تیریو پاسخ به سوالات مد یبه بررس قیتحق نیگردد. ا لیتحم پروژهبه  یاضاف يها نهیشود که هز یامر باعث م
در  جیپردازد. روش اخذ نتا یخرم آباد م يگاز وگاهریو تمرکز بر پروژه ن یبا بررس ق،یها در دوران تعل نهیدر خصوص هز

و    Excel ،Primavera يبوده که با نرم افزارها یخط ونیارزش کسب شده و رگرس تیریروش مد ق،یتحق نیا
SPSS نهیشده، ارزش کسب شده و هز يزیروش با استفاده از سه رکن ارزش برنامه ر نیاست. در ا دهیمحقق گرد 

 شیو پ  نهیمعادله هز نیینسبت به تع یخط ونیاقدام شده و سپس با استفاده از رگرس هیاول جینتانسبت به کسب  یواقع
 قینشان داد که پروژه مورد مطالعه، بعد از دوره سه ماهه اول تعل قیتحق نیا جیاست. نتا دهیاقدام گرد ندهیآن در آ ینیب

در صورت شروع  نیباشد و همچن یپروژه م يدر ابتداشده  يزیارزش برنامه ر %72ارزش کسب شده در پروژه برابر با 
خواهد  ینخواهد داشت بلکه وارد فاز ضررده يرود پروژه نه تنها سود یماه انتظار م 1مجدد پروژه، تنها پس از گذشت 

رود که سود در نظر گرفته شده  شیپ يپروژه به گونه ا میکه بخواه ینشان داد که در صورت یلیتکم محاسباتشد. 
 شده خواهد بود. يزیعملکرد برنامه ر 48/1برابر با  يبه عملکرد ریگردد ناگز حاصل

 
 مدیریت هزینه، ارزش کسب شده، تعلیق، نیروگاه گازي کلیدي: هايواژه

 
 مقدمه -1

مدیران پروژه در برنامه ریزي، اجرا وکنترل پروژه ي خود همواره به عمده محدودیت هایی نظیرهزینه، زمان وکیفیت  
کرد فنی) روبرو می باشندکه پرداختن به هر کدام موجب بروز عوارض قابل توجه بردیگر محدودیت هاخواهد شد. لذا (عمل

مدیران درمدیریت برنامه ها وپروژه ها رویکردهاي متفاوتی مبتنی بر هزینه یا زمان و یا عملکرد فنی اتخاذ می نمایند و براي 
ت اصلاحی مختلفی را درنظر می گیرند. شاید به جرأت بتوان گفت که موضوع رفع این مسائل و مشکلات حادث شده اقداما

هزینه ي پروژه مهم ترین مبحثی است که درمدیریت پروژه بیش ازهرموضوع دیگري به آن توجه شده ومباحث دیگررا تحت 
 .]1[داده و برآنها مدیریت می نمایندالشعاع قرار

 مانیپ یعموم طیشرا 49باشد. طبق ماده  یم ییاجرا اتیدن هرگونه عملبه مفهوم متوقف ش یعمران يپروژه ها قیتعل
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