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 سومین کنفرانس بین المللی نقد و واکاوی مدیریت در هزاره سوم

 

  کبر و کسب مدیریت ریسک در

 روزبه حبیبی ، استادیار گروه مدیریت ، دانشگاه پیام نور

 حسین عباسی، دانشجوی کارشناسی ارشد کارآفرینی دانشگاه پیام نور

 

  چکیده

 ٚ ضلبثت افعايف ثبػج فٙبٚضي، زض تغييطات ثبلاي ؾطػت ٚ وبض ٚ وؿت قسٖ جٟب٘ي ٔخُ وبض، ٚ وؿت ٔحيظ زض ػٕسٜ تحٛلات

 ضٚاثظ ثب ثطذٛضز تٛا٘بيي ثبيؿت ٔي وبضوٙبٖ ٚ ٔسيطيت أطٚظ، وبض ٚ وؿت ٔحيظ زض. اؾت ٌطزيسٜ ؾبظٔبٟ٘ب زض ٔسيطيت زقٛاضي

 ٔحيغٟبي چٙيٗ زض. ثبقٙس زاضا ضا افطاز ٚ فطايٙسٞب فؼبِيتٟب، ٚظبيف، ٞب، زازٜ فٙبٚضي، ٔيبٖ ثغط٘ج ٚ ٔجٟٓ ٚاثؿتٍيٟبي ٚ زضٚ٘ي

. وٙٙس تفىيه ٚ ِحبػ ٟٕٔكبٖ ٌيطيٟبي تهٕيٓ ظٔبٖ زض ضا شاتي پيچيسٌيٟبي ايٗ وٝ ٞؿتٙس ٔسيطا٘ي ٘يبظٔٙس ؾبظٔبٟ٘ب اي پيچيسٜ

. زٞس ٔي تكىيُ ضا ٌيطي تهٕيٓ فطايٙس ايٗ اظ ٟٕٔي ثرف زاضز، لطاض ٔؼتجط ٔفٟٛٔي انَٛ يه ٔجٙبي ثط وٝ ٔؤحط ضيؿه ٔسيطيت

 ضا ثطضؾي ٔيٕٙبييٓ. ضيؿه ٔسيطيت زض آٖ وبضثطز ٚ تجبضي ٞٛـ زض پػٚٞف ٞٙط اظجبيٍبٜ اي ذلانٝ ايٙجب زض

 مقدمه      

 اضتمب ٔٙظٛض ثٝ تجبضي ٞٛـ اثعاضٞبي اظ ثؿيبضي. اؾت ٌطزيسٜ اذيطتجسيُ زٞٝ چٙس عي حيبتي ٔٛضٛع يه ثٝ ضيؿه ٔسيطيت

 . ا٘س قسٜ ٔٙس ثٟطٜ تجبضي ٞٛـ ٞبي ضٚـ اظ ضيؿه ٔسيطيت اثعاضٞبي ٚ ا٘س ٌطفتٝ لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز ضيؿه ٔسيطيت

ٔسيطيت ضيؿه زض وؿت ٚ وبض  COSO(Committee of Sponsoring Organizations)عجك تؼطيف وٕيتٝ حٕبيت اظ ؾبظٔبٟ٘ب 

ف آٖ ضؾيسٖ ثٝ اعٕيٙبٖ ٔؼمَٛ زض ػجبضتؿت اظ يه فطآيٙس وٝ تٛؾظ ٞيبت ٔسيطٜ , جٕغ ٔسيطاٖ ٚ يب پطؾُٙ اجطا ٔيٍطزز ٚ ٞس

 وؿت ٚ وبض ٚ تٙظيٓ اؾتطاتػي ثطاي قٙبؾبيي احتٕبِي ضيؿه اؾت وٝ أىبٖ زاضز وؿت ٚ وبض ضا تحت تبحيط ذٛز لطاض زٞس .

 

 ائتلافٟبي ايجبز ٚ ؾپبضي ثطٖٚ قسٖ، جٟب٘ي ٕٞچٖٛ ٔتؼسزي ٞبي زٌطٌٛ٘ي ٚ تحٛلات ثب نٙؼت ٚ وبض ٚ وؿت ز٘يبي وٝ آ٘جب اظ

 اِجتٝ ،اؾت يبفتٝ ضٚظافعٚ٘ي إٞيت ا٘تفبػي غيط ٚ تجبضي اظ اػٓ ؾبظٔبٟ٘ب فؼبِيتٟبي زض ضيؿه ٔسيطيت اؾت، ٔٛاجٝ اؾتطاتػيه

 تؼطيفي ضٕٗ ٔمبِٝ ايٗ ا٘تٟبي زض. اؾت يىؿبٖ آٟ٘ب ثٙيبزي ٔفبٞيٓ ِٚي ثبقٙس زاقتٝ ظبٞط زض تغييطاتي ضيؿه، ٘ٛع ثٝ ثؿتٝ قبيس

 ٔسيطيت زض ٔتساَٚ ٞبي اؾتطاتػي ا٘ٛاع أطٚظ، وبض ٚ وؿت قطايظ زض آٖ قبيغ ٚ ضايج ٔٛاضز اظ ثؼضي ٚ ضيؿه ٔسيطيت اظ ٔرتهط

 يب) پصيطـ اؾتطاتػي ٚ( تؿىيٗ يب) وبٞف اؾتطاتػيه اجتٙبة، اؾتطاتػي ا٘تمبَ، اؾتطاتػي: قبُٔ وٝ اؾت قسٜ زازٜ تٛضيح ضيؿه
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