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 خلاصه

ههای  هزینهه  از آن شناسهایی و ذه     های خلاقانه مبتنی بر کار گروهی کهه ههد   مهندسی ارزش عبارت است از به کار گیری سیستماتیک روش

 بها  یشههر  ههای  پروژه مدیریت در ارزش مهندسی بکارگیری غیرضروری و افزایش کیفیت و کارایی محصول یا خدمت در طول عمر آن است

 غیرضروری ایه هزینه تحمیل موجب که آیتمی هر ذ   و شناسایی جهت بدیلیبی ابزار به تواندمی ها پروژه اجرای روند پیچیدگی به توجه

تواند داشته ل مختلفی میها در هر پروژه دلایافزایش هزینه. شود وارد پروژه اساسی کارکردهای به آسیبی اینکه بدون باشد شودمی زمان اتلا  و

توانهد منرهر بهه افهزایش     مهی ، باشد، اما ابتدا باید به ساختار سازمانی پروژه اشاره کرد؛ یعنی اگر ساختاری نامناسب برای اجرای پروژه طراذی بشهود 

زینهه  بهه افهزایش ه   هزینه، کاهش کیفیت و افزایش زمان شود که این سه به هم مرتبط هستند؛ زیرا افزایش زمهان و کهاهش کیفیهت، معمهولاج منرهر     

ههای عمرانهی   ا در پهروژه هه ترین عامل افزایش هزینهه از دیدگاه جامعه آماری پژوهش مهمدر این مقاله نشان داده می شود طوری که همان شود.می

 روژه است.پکشور، عدم شناخت کارکردهای مختلف و اصلی پروژه و نبود واذد مهندسی ارزش و مدیریت دانش در فرایندهای مختلف اجرای 

 

 ، افزايش هزينهشهري هاي پروژه مديريت، مديريت دانش، مهندسي ارزشكلمات كليدي: 

 

 :مقدمه  -1
 

 معلوم جغرافیایی موقعیت یک در اجتماعی، و اقتصادی و فنی توجیهی مطالعات اساسرب که است مشخصی خدمات و عملیات مرموعه عمرانی طرح

 برنامهه  یک قالب در اقتصادی بخش یک هایفعالیت از مشخص قسمت یک اجرای برای معین، اعتبار با شده تعیین قبل از زمانی دوره یک در و

 گیریپی وی توسط آن ساخت و طراذی مراذل کلیه و شده ریزی برنامه دولتی کارفرمای وسیله به مستقیماج نیز آید؛می در اجرا مرذله به عمرانی،

 برداریبهره قابل یا مستقل واذدی صورت به عمرانی طرح یک از قسمتی یا تمام ساخت و طراذی خدمات عملیات، مرموعه عمرانی پروژه .شودمی

 تحقیق این در پروژه از منظور .شودمی گ اشته اجرا مرذله به قرارداد چند یا یک قالب در ساخت نظر از و گرددمی تفکیک پروژه به طرح آن از

 واژه اصطلاح از منظور و گیردمی قرار اجرایی های پروژه ردیف در اصطلاذاج که است (تسهیلات اذداث) ملی – عمرانی های پروژه از دسته آن

 اند تعبار کشور ریزیبرنامه و مدیریت سازمان تعریف طبق ایران در عمرانی هایپروژه .است مفهومی چنین لحاظ تحقیق این کرای هر در پروژه

 آن بودجه و اجرایی برنامه و منظور کشور اقتصادی و اجتماعی توسعه هایبرنامه در کلان توسعه جامع مطالعات مبنای بر که هاییپروژه مرموعه از

 مهی  در اجهرا  مرذلهه  بهه  ریهزی برنامهه  و مهدیریت  سهازمان  نظارت و اعتبار تخصیص با و شوندمی اعتبار تأمین و تعیین کشور سالانه هایبودجه در

با نگاهی گ را به خصوصیات اجرای یک پروژه همچون پیچیدگی بالا، تعدد ذینفعان، هزینه و زمان زیهاد،   .(2-3: 1387)ظریف ذسینیان و نوری، آیند
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