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 چکیده
بالایی برخوردار  اقتصادی کشور از اهمیت نظامصنایع دریایی در ی هاکه مدیریت و کنترل پروژه با توجه به این

ها تأخیر در پروژه اماگردد. ها میصرف انجام و یا تکمیل این قبیل از پروژهاعتبارات باشند، سالانه مقدار زیادی از می

عدم هاست. در بسیاری از موارد تأخیرات منجر به ترین مسائل و مشکلات در اجرای این دسته از پروژهیکی از متداول

بندی آن ها در صنعت دریایی و اولویتشوند. هدف از این پژوهش شناسایی علل تأخیر پروژهها میتوجیه اقتصادی پروژه

تحقیقات مربوطه و براساس نظرات خبرگان به  بررسی گیری چندمعیاره است. در ابتدا باهای تصمیمبا یکی از تکنیک

ای متشکل از سی علل با هفت بعد )طراحی مه. سپس پرسشناشودمیشناسایی کلیه عوامل تأخیر در این حوزه پرداخته 

و توسعه، تولید، مهندسی ساخت، خرید، کنترل کیفیت، مدیریت پروژه، آموزش و منابع انسانی( در سازمان مورد مطالعه 

بندی این گیری ویکور جهت اولویتها، تکنیک تصمیمآوری و تجزیه و تحلیل دادهتوزیع گردید. در ادامه پس از جمع

تأخیر عوامل اصلی  به کار گرفته شد. در نهایت نتیجه گردید دو بعد مدیریت پروژه، آموزش و منابع انسانی از عوامل

 هستند.

 دریایی صنایع ویکور، تکنیک تأخیر، علل پروژه، کنترل پروژه، مدیریت پروژه، کلید واژه:

 مقدمه -1
های آن اختصاص دارد ی در حال توسعه به پروژهای از سرمایه هر کشور، به خصوص کشورهادر دنیای امروز بخش عمده

های عمرانی، زیربنایی، تجاری، ساخت و تولید، های آن به پروژهبا توجه به میزان ظرفیت و پتانسیل هر کشور، پروژه

خیر در های بزرگ با آن مواجه هستند، تأترین معضلی که اغلب پروژهعمدهشوند. بندی میمحیطی، تحقیقاتی و ... دستهزیست

های مختلف و در نهایت اتمام کار پروژه است. تأخیر، عمل یا رویدادی است که زمان مورد اشاره در قرارداد برای اجرای فاز

تر کند و به صورت طولانی کردن مدت زمان فعالیت و یا به تعویق افتادن تاریخ شروع آن ظاهر انجام عملی خاص را طولانی

 اقتصادی و فنی توجیه هاآن از برخی ملی، هایسرمایه اتلاف ضمن شوند، انجام تأخیر با هاپروژه زا برداریبهره گردد. اگرمی

 هاپروژه بکارگیری از توجهی قابل هایدرآمد جهان پیشرفتۀ و صنعتی هایکشور حاضر حال در .داد خواهند دست از را خود

 تأثیر مختلف مناطق توسعه و پیشرفت در فناورانه هایپروژه. کنندمی کسب جدید هایفناوری با مرتبط هایپروژه مخصوصاً

 .  [1] دارند بسزایی

 با توانمی را هاآن از بسیاری که باشد متعددی عوامل از ناشی تواندهای ساخت و تولید میپروژه اجرای در تأخیر
 است و ابزار های متعددیهانبندی آنزم های موفقیت پروژه ها عملکردمناسب کنترل کرد. یکی از مهمترین شاخصمدیریت 

 ها و مطالعات فراوانی در سطحها تلاشکنترل تأخیر پروژه ها وجود دارد. اگر چه برایریزی مناسب پروژهبرنامهنیز برای 
 ها علاوه بر عدمرسد که عمدتاً مشکل اصلی طولانی شدن مدت اجرای پروژهنظر می صورت گرفته است اما بهژه مدیریت پرو


