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 چکیذٌ
ٍ فَاهل  ( ضقفًمبط لَت ٍ  )ّب دس گشٍ ؿٌبػبیی ٍ ثشسػی فَاهل داخلی اهشٍصُ دس دًیبی پش سلبثت، سؿذ ٍ ثمبء ٍ وؼت خبیگبُ ثْتش ػبصهبى

ّبی آة ٍ فبضلاة، ثِ  ؿشوت .آیذًبپزیش ثـوبس هیسیضی اػتشاتظیه ضشٍستی اًىبسثب الْبم اص فشایٌذ ثشًبهِ( ّبّب ٍ تْذیذفشكت) خبسخی

ی ّب وٌٌذ ؿشوت ، ایفب هی(تبهیي ٍ تَصیـ آة ؿشة)سػبى دس هدوَفِ ٍصاست ًیشٍ ًمؾ هْوی دس تَػقِ پبیذاس  فٌَاى یه ؿشوت خذهبت

سػبى دس ػٌَات گزؿتِ فوذتب دس لبلت ٍؽبئف خبسی دس حیغِ  ّبی اخشایی خذهت آة ٍ فبضلاة غشة وـَس ثِ فٌَاى یىی اص دػتگبُ

اص . ّب لشاس ًگشفتِ اػت هـتشویي ٍ تبهیي ٍ تَصیـ آة ؿشة پشداختِ ٍ سٍیىشد ًَآٍسی ثِ فٌَاى یه اٍلَیت دس ثشًبهِ وبسی ایي ؿشوت

گشاى ٍ هـتشوبى  ّن ًَآٍسی ثِ لحبػ اثشثخـی دسٍى ٍ ثشٍى ػبصهبًی ثِ فٌَاى یه هغبلجِ هْن وبسوٌبى ٍ كٌقتعشفی تَخِ ثِ هَضَؿ م

ّبی آة ٍ فبضلاة ثـوبس هی اػتشاتظی هجتٌی ثش ًَآٍسی یه ضشٍست تبثیشگزاس دس ؿشوت دس ّش حبل ثشسػی ٍ تقییي. ؿَد هحؼَة هی

تَكیفی پیوبیـی  سٍؽ تحمیك. ثبؿذ اػتَاس هی SWOTاًدبم ایي پظٍّؾ هجتٌی ثش تحلیل هحیظ داخلی ٍ خبسخی ٍ ثش هجٌبی هذل . آیذ

ًفش اص هتخللیي ٍ  35خبهقِ آهبسی  ،ّب پشػـٌبهِ ٍ وتبثخبًِ هیذاًی ثَدُ اػتآٍسی دادُاثضاس خوـ. ثبؿذٍ اص ًؾش ّذف وبسثشدی هی

هبهَسیت ػبصهبًی ؿشوت ٍ اًذاصچـن ثشاػبع ػٌذ آة ٍ فبضلاة غشة وـَس ثَدُ وِ ثِ ایي تقذاد پشػـٌبهِ تَصیـ ٍهذیشاى اسؿذ كٌقت 

ٍ هْوتش هبتشیغ  IFE ، IE ،EFEّبیهبتشیغ پشػـٌبهِ ٍ اّذاف اػتشاتظی هغبثك ًتبیح حبكل اص( غشة وـَس ) فبضلاة ّبی آة ٍ

ّبی آة ٍ فبضلاة غشة وـَس ثش هجٌبی  ًْبیت هـخق گشدیذوِ خبیگبُ ؿشوت دس ٍ. سدیذتقییي ي   (QSPM)ّب دثٌذی ساّجشاٍلَیت

 .اٍلَیت ثشتش ثِ فٌَاى هبتشیغ ساّجشدی هـخق گشدیذ 12اػتشاتظی تْبخوی لشاسداؿتِ ٍ ثش ایي اػبع 
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 : مقذمٍ  -1
ّبی ثذیـ ٍ تبصُ دس خلــَف ّبی ًَ ٍ ًؾشالوللی ًیبصهٌذ اًذیـِ ّب ثشای هبًذگبسی دس كحٌِ سلبثت هلی ٍ ثیيؿشوتّوِ 

فبهل اكلی ًدبت یه ؿشوت اص ًیؼتی ٍ صٍال دس كحٌِ  خلالیت ٍ ًَآٍسی،. تَلـــیذ هحلَلات ٍ یب خذهــبت ّؼتٌذ

ّب ٍ گشایـبت  ٍسی دس گشٍ پـتیجبًی تین هذیشاى اسؿذ ؿشوتهحممبى هقتمذًذ هَفمیت ًَآ .ّبی ػٌگیي اػت سلبثت

داؿتي .  پزیش ًخَاّذ ثَد ّبی ًَآٍساًِ اهىبى ، ثْجَد فولىشد ٍ لبثلیت ّب اػت ٍ ثذٍى اػتــشاتظی ثشای ًَآٍسی اػتــشاتظیه آى
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