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 چکیده

گسترش سریع و تهاجمی بازار جهانی، فشارهاي زیادي به منظور شناسایی افرادي که داراي مهارتهاي مناسب بوده و تواناییهاي 

مان ها وارد آورده است. رشد اقتصاد رقابتی و تغییر جمعیتی بالقوه هدایت سازمان را در آینده در اختیارخواهند داشت، بر ساز

نیروي کار، رقابت شدیدي براي کارکنان ماهر ایجاد کرده، که وجود نظام مدیریت جانشین پروري براي جذب و توسعه و نگهداشت 

افزایش نیاز سازمانها به مدیران به  نتایج تحقیقات نشان از کمبود نیروهاي مدیریتی و.نیروي انسانی بااستعداد را ضروري می نماید 

، ماهرتر و شایسته تر از مدیران امروزي ، در سالهاي آینده دارد و حقیقت این است که شناسایی  تر مراتب توانمندتر، مستعد

با این  .، یکی از اساسی ترین چالشهاي پیش روي سازمانها براي عبور از شرایط دشوار فردا است گیري از مدیران شایسته بهره

گرا  برفرایند جانشین پروري در سازمان صنعت معدن و تجارت استان  توصیف هدف از انجام این تحقیق بررسی تاثیر رهبري تحول

 باشد. این پژوهش از لحاظ هدف کاربردي و از نظر روش توصیفی پیمایشی است .  هرمزگان  می

صنعت معدن وتجارت استان هرمزگان بودکه با استفاده از روش نفرمدیران و مسئولان سازمان   65جامعه آماري تحقیق شامل

ابزار گرد آوري داده ها شامل دو پرسشنامه استاندارد رهبري  .سرشماري کل جامعه به عنوان حجم نمونه در نظر گرفته شد

و اساتید دانشگاهی  ) بود و پس از تائید روایی محتوا توسط کارشناسان2006)و جانشین پروري کیم(2005تحولگراباس و الیو(

گرا )  (براي پرسشنامه رهبري تحول 976/0(براي پرسشنامه جانشین پروري )و  985/0،پایایی آن با مقدار ضریب آلفاي کرونباخ 

، ابتدا آزمون نحوه توزیع داده ها براي هر متغییر صورت spssنرم افزار  22نیز مورد تائید قرار گرفت .سپس با استفاده از نسخه نرم 

گرفت و با توجه به غیرنرمال بودن توزیع داده ها ،از آزمون همبستگی اسپیرمن براي بررسی فرضیات پژوهش استفاده شد .بررسی 

گرا بر فرایند جانشین پروري در سازمان صنعت معدن وتجارت استان هرمزگان تاثیر گذار  فرضیات نشان داد که رهبري تحول

 باشد.  می
 سازمان صنعت و معدن و تجارت استان هرمزگان-جانشین پروري-گراکلید واژگان:رهبري تحول 

 مقدمه
، محیطی رقابتی ، پویا ، مبهم ، بی ثبات و به  ، سیاسی ، اقتصادي ، اجتماعی و بویژه فناوري     پیشرفت حوزه هاي مختلف فرهنگی

ز بسیاري سازمان ها سلب ، و آنها را در راه تحقق شدت متغیري را ایجاد کرده که توان برنامه ریزي درشرایط مطمئن و پایدار را ا
اي که عدم اقدام بهنگام و فراکنشی نسبت به این تحولات، موجب  گونه هدفهایشان با چالشهاي فراوانی مواجه کرده است . به

نین شرایطی به نظر در چ). 1384خیر شده است (ابوالعلایی،انحطاط ، ادغام ویا کاهش طول عمر بسیاري از سازمانها در سالهاي ا
روي سازمانها، افزایش نیاز به مدیران توانمند در سالهاي آینده باشد . در  رسد یکی از اساسی ترین و مهمترین چالشهاي پیش می

رویارویی و حل این مسئله، رویکردهاي مختلفی از جانب سازمانها دنبال می شود .بسیاري از سازمانهایی که مستعد به زوال و 
ستند ، براي تامین نیازهاي آینده خود به مدیران ، برنامه اي ندارند و امور را به دست حادثه و زمان می سپارند و در نابودي ه

گونه سازمانها را می توان سازمانهاي آینده بین نامید . برخی دیگر از  رویارویی با مسائل به صورت منفعلانه برخورد می کنند . این
گیري از مدیران و نیروهاي مستعد بیرونی بدون توجه  ، اقدام به جذب و بهره هاي آینده مدیریتی خود منديسازمانها براي تامین نیاز

. و درنهایت تعداد کمی از سازمانهاي هوشمند  گونه سازمانها ، سازمانهاي آینده گزین نام دارند به منابع درون سازمانی می کنند. این


