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 چكیده

 و ماندگاری برای بدیل بي رویکرد انساني استعدادهای پرورش

برای ایجاد، تقویت و به . است ها سازمان رقابتي مزیت كسب

ساز و كارهای  ،قابليت های مناسب در كسب و كار كارگيری

مختلفي از جمله آموزش های رسمي و غير رسمي وجود دارد كه 

یکي از این ساز و كارها كه مورد توجه سازمان های سرآمد است، 

امروزه  ين پروری است.طراحي و اجرای نظام استعداد یابي و جانش

اهميت جانشين پروری به واسطه بازنشستگي های قریب الوقوع 

نيروی كار، در سطح جهان افزایش یافته است. مسئله جمعيت 

جدا از تفاوت های جمعيت  سالخورده یک مساله اساسي است.

شناختي، نيروی كار كنوني به واسطه فاكتورهای اقتصادی، 

ژیکي درحال تغيير چشمگير است؛ از سياسي و تکنولو –اجتماعي 

آن ها در حال   این رو كميت نيروی كار در حال كاهش و مهارت

كمتر شدن است، نيروها در حال جهاني تر شدن، مجازی شدن، 

خودمختاری هستند. لازم است  بسيار متنوع و نيز به سوی

كارفرمایان چگونگي مدیریت كردن استعدادهایشان را بازنگری 

چند نياز به برنامه ریزی جانشين پروری آشکار است اما هر  .كنند

ر راه سموانع موجود بر . بسياری از شركت ها تاكيدی بر آن ندارند

ن پروری ممکن است توجيهي را برای عدم يبرنامه ریزی جانش

این پژوهش كه به شيوه مروری نوشته شده  انجام آن فراهم آورد.

است  با تاكيد بر اهميت و ضرورت جانشين پروری به عنوان یکي 

از محورهای مهم و اساسي در بحث مدیریت منابع انساني، با  

برشمردن عوامل تاثير گذار و تسهيل كننده در برنامه ریزی 

ر جانشين جانشين پروری، به بررسي موانع و عوامل بازدارنده در ام

جانشين پروری  یبرنامه ریزپروری در سازمان ها پرداخته است.  

فراگرد آساني نيست كه بتوان آن را به سادگي برنامه ریزی كرد و 

به كار بست. موانع و مشکلاتي وجود دارد كه اگر مد نظر قرار 

نگيرند و حل نشوند این فراگرد را كند و حتي محو مي نمایند. 

و مشکلات متناسب با شرایط فرهنگي،  البته این موانع

     .، متفاوتندسازمان هااستراتژیکي و وضعيت های اقتصادی 

  – جانشين پروریمدیریت  –مهارت های مدیریتي : واژه های كلیدی 

 منابع انساني -تداوم رهبری   –مدیریت استعدادها 

 مقدمه 

و كسب  پرورش استعدادهای انساني رویکرد بي بدیل برای ماندگاری

مزیت رقابتي سازمان ها است. امروزه سازمان ها در محيط های واقعي 

تغيير و تحول قرار گرفته و آثار تحولات، روزانه  و ساعتي گردیده است. 

    مدیریت تحولات و استفاده از دستاوردهای مثبت آن با داشتن

 سرمایه های انساني توانمند امکان پذیر است. 

به كارگيری قابليت های مناسب در كسب و  برای ایجاد، تقویت و

ساز و كارهای مختلفي از جمله آموزش های رسمي و غير رسمي  ،كار

وجود دارد كه یکي از این ساز و كارها كه مورد توجه سازمان های 

ن پروری يسرآمد است، طراحي و اجرای نظام استعداد یابي و جانش

 نمود كه در آینده ن پروری مي توان تضمين ایجاد ياست. با جانش

پست های خالي سازمان توسط قابليت های مناسب تکميل و مي توان 

توانمند سازی سرمایه های انساني را به صورت مداوم و با نگاه به چشم 

 [. 1] اندازهای آینده سازمان دنبال نمود

ن پروری حمایت يیکي از اولين نویسندگاني كه از مزایای جانش

ه نه تنها معتقد بود جایگزیني حساب شده هنری فایول بود ك كرد

رهبری، یک اصل اساسي برای مدیریت است، بلکه آن را تنها راه 

جلوگيری از مراحل نادرست سازماني به واسطه قرار دادن افراد در 

فایول  [.2] موقعيت هایي كه آمادگي آن ها را نداشتند مي دانست

ين فردی برای قرار دریافت كه ارزش واقعي برنامه ریزی، تنها تعي

گرفتن در پست رهبری جدید نيست، بلکه علاوه بر آن، سرمایه گذاری 

و تربيت یک فرد به گونه ای است كه بتواند برای  شسازمان برای آموز

اقدامات برنامه ریزی  گي پيدا كند.دادامه كار در هر پست مدیریتي آما

لف از شکل های مخت جانشين پروری در فرهنگ های مختلف و به 

زمان آغاز تاریخچه آن صورت گرفته اند. خانواده های سلطنتي 

    كاندیداهایي را برای گرفتن پست های مدیریتي شناسایي و تعليم

 استفاده  «جانشين پروری» داده اند هر چند در آن زمان از عبارت 

بود كه تغييری از برنامه ریزی جایگزیني  08نمي شده است. در دهه 

یي اوليه به یک مفهوم گسترده بر برنامه ریزی جانشين مدیریت اجرا

كوشيد تا بهترین  مي   1991پروری صورت گرفت. ادبيات قبل از 

 .ارائه دهداقدامات به كار گرفته شده در برنامه ریزی جانشين پروری را 

417

mailto:Sf7688@yahoo.com
mailto:Sf7688@yahoo.com
mailto:Mg.mousavian@gmail.com

