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 چکیده 
سازمانها همواره در تلاش اندد تدا بدا  ،دب ، برنامدی ریدجر و اجدرار        

اثربخش ترین وجی ممکن عمل  استراتژر هار گوناگون بی کاراترین و

کرده و با کسب رضایت ذینفعان اهداف سازمانی را محقب سازند . در 

مسیر تبدیل تفکرات استراتژیک بی برنامی هار اسدتراتژیک و سد     

اجرار آن استراتژر ها همواره موانعی وجود  واهند داشت کی قادرند 

 . نابود کنند یک برنامی استراتژر کی بی  وبی تدوین شده را بی ک،ی
 برنامدی  اجدرار  مواند   بنددر  رتبدی  و شناسدایی  هدف ایدن ژدژوهش  

روش ایدن تحقیدب بدر    شرکت اصفهان چالاک می باشد.  در راهبردر

از حیث روش بی دلیل اینکی شدرای  بدا    اساس هدف، کاربردر است.

جامعدی آمدارر    ژدیده ها را توصیف می کند تحقیب توصدیفی اسدت.  

کدی براسداس    .اصفهان چالاک می  باشدند  نفر از مدیران شرکت 444

ابدجار گدردآورر    نفر بی عنوان نمونی انتخدا  شدد   542جدول مورگان

مدی باشدد. کدی     اطلاعات ژرسشنامی محقب سا تی موان  اسدتراتژیک 

روایایی ژرسشنامی توس  متخصصین و ژایایی ژرسشدنامی بدی کمدک    

بدرار   شدد تأییدد   44/4ضریب آلفا کرونباخ برار کل ژرسشنامی برابر 

روش تاژسددی   واسددتیودنت  tبررسددی ضرضددیات تحقیددب از آزمددون 

محددودیت  استفاده شده است. نتایج حاصل از تحقیب نشدان داد کدی   

، محددودیت هدار سدا تارر و ضرهنگدی،     هار سیستمی و مددیریتی 

ریجر از موان  بکدارگیرر  هار مناب ، محدودیت هار برنامیمحدودیت

هار هان چالاک می باشند. و محدویتبرنامی راهبردر در شرکت اصف

موان  بالاترین رتبی و محدودیت هار برنامدی ریدجر ژدایینترین رتبدی     

 دارند.

 واژه های کلیدی
  موان ، برنامی، برنامی استراتژیک، شرکت اصفهان چالاک

 مقدمه
شرای  بی شدت متغیر محی  و رقابت هار ضجاینده میان شرکت هار 

ی کسب و کار جهان، مددیران را وادار  بجرگ و کوچک در ضضار کنون

کنندد. ایدن   می کند تا هر روز تصدمیمات مددیریتی جدیددر اتخداذ     

تصمیمات گاهی مواق  تصمیمات قب،ی را چنان نقد  مدی کندد کدی     

اجرایی شدن تصمیمات جدید نیازمندد تغییدرات عمدده در سدازمان     

د است.این تغییرات می توانند گسترده وسیعی را دربر گیرندد، تددید  

سا تار، ضرهنگ سازر، برنامی هار عم،یاتی نو و بی کارگیرر نیدرور  

انسانی جدید از جم،ی این تغییرات هستند، اما بی تناسب تغییراتی کی 

در سطح راهبردر در تصمیمات مددیران رخ مدی دهدد، سدازمان هدا      

عموما توان تغییر و تطابب لازم را  ندارند، لداا مشدکلات بسدیارر در    

میات ژیش رور مدریان تصمیمات راهبردر قرار مدی  اجرار این تص

 برنامدی  بحث کی زمانی از مدتها.(1932، روقنی شرق و آهنگرر)گیرد

مدی   اسدت  شدده  اسدتراتژیک مطدر    سازمانهار در استراتژیک ریجر

 رور را مشدکلات  دود   حدل  راه واحددها  از بسدیارر  مدیران و گارد

 بی آورر ازرور ژ . می دانند استراتژیک ریجر برنامی بحث بی آورر

 دوره یک برار آن اجرار در گاارر سرمایی استراتژیک و برنامی ریجر

 بحدث  کندد  مدی  مشدغول   ود بی را ذهنها کی موضوعی اولین زمانی،

 احسداس .اسدت  اسدتراتژیک  ریدجر  برنامدی  موضقیدت  عددم  یا موضقیت

 ناکارآمد بر مبتنی ها اینبرنامی کننده اجرا بسیاریواحدهار در عمومی

 ایدن . اسدت  کشدور  صدنعتی  واحددهار  مشدکلات  حل برار آن ودنب

 و معدروف  هدار  شدرکت  از بسدیارر  دنیا در امروزه کی است درحالی

 ،1مدوران .) اند کرده وسیعی هار گاارر سرمایی بحث این رور موضب

5412) 
 آمدده  عمدل  بدی  ضورچدون  معتبر نشریۀ توس  کی ار مطالعی براساس

اسدتراتژیک   اهدداف  بی دردستیابی دنیا بجرگ هار شرکت اکثر است،

 نیج ایران در. (5412وهمکاران، 5اند)ض،   شده مواجی شکست با  ود

 بکدار  را اسدتراتژیک  ریجر برنامی ابجار و روشها متعددر هار سازمان

 دسدت  رقابتی بخش مجیت عوامل بی اند نتوانستی اغ،ب ولی اند گرضتی

 دستیابی در دنیا گبجر هار شرکت % 34 می دهد نشان آمارها. یابند

 مرح،دۀ  در % 94 میدان  ازایدن  کی ناکامند، استراتژیک  ود اهداف بی

 از یکددی امددروزه .انددد بددوده ندداموضب اجددرا مرح،ددۀ در % 04 و تدددوین

 و هدا استراتژر درست تدوین ها،سازمان مدیران رورژیش هارچالش

 اجدرار  متعدددر،  مواند   متاسدفانی . باشدد مدی  هدا آن صدحیح  اجرار

 جهت تنگناها این شنا ت. استکرده روبیرو مشکل با را هاتژراسترا

 و ا لاقدی اصدول  توسدعی،  بدی  کدی  مدوضقی  هدار سدازمان  بی دستیابی

 ضقدان سو،دیگراز. رسدمی نظربی ضرورر اندیشند،می سازمانیشهرت

مسدداعی غیراثربخش،تخصددی  تشددریک مناسددب،سددازمانیسددا تار

 از نامناسدب انگیدجش  و ژداداش  تدرل، کنسیسدت   نیدج  و مناب نادرست

 وهمکداران،  نیدا  رحدی  ) اسدت  هدا استراتژرسازرژیاده سازمانیموان 

1939 .) 

 عوامدل  تعددد  هدا،  سازمان امروز ضعالیت هار ژیچیده بسیار عرصۀ در

 کسب بی ها سازمان مندر علاقی تحولات، و تغییر سرعت گاار، تأثیر

 مدددیریت و اسددتراتژیک ریددجر برنامددی مدددت، ب،نددد موضقیددت وبقددار
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