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  خلاصه

 

ركنان است چرا كه از طريق شناسايى، توسعه و چينش مجدد كامديريت استعداد براى موفقيت سازمان ها حياتى 

اد در راستاى جلوه مستعد و نخبه، امكان دستيابى به مزيت رقابتى را فراهم مي آورد. به زعم محققان، مقوله مديريت استعد

شده است. تبيين  مطرح بخشيدن به مديريت منابع انسانى براى كسب مزيت رقابتى و توان بالقوة آن براى ايجاد ارزش افزوده

ان و برنامه ريزان به مدير ،مقاله نييكى از دستاوردهاى اين مقاله است. در ا ،اهميت مديريت استعداد براى موفقيت سازمان

تعداد، تدابير و با اس بهجهت جذب، نگهدارى و بهره گيری از نيروهاى نخكه پيشنهاد شده است  ،كشور يياجرا یسازمان ها

ديريت نيروهاى نخبه ممنظور بايد ساختار و معمارى منابع انسانى متمايزى كه بر  نيدستور كار قرار دهند. بد ويژه اى را در

مشخص كرده،  طراحى شود. به اين صورت كه ابتدا ارزش ها و شايستگى هاى محورى سازمان را ،و با استعداد تمركز دارد

و متناسب با  و شايستگى ها تأثير مي گذارند را شناسايى نمودهو استراتژيكى كه بر اين ارزش ها  ليدىسپس پست هاى ك

بع استعدادى را هر پست، اقدام به نياز سنجى نخبگان و استعداد هاى مورد نياز براى تصدى آن پست نمايند. آنگاه يك من

يجاد انگيزه در اين براى اكليدى سازمان است ايجاد نمايند.  شاغلكه متشكل از نيروهاى  نخبه و با استعداد در ارتباط با م

 ن،يند. همچننيروها و حفظ آنها، از سيستم كارى منعطف استفاده نمايند و به آنها استقلال و آزادى عمل بيشترى بده

سيای آ یدر كشورهاهای تشويقي كاهش مهاجرت نخبگان،  و سيستمبرنامه های جامع به كارگيری نخبگان محققان به 
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 مقدمه  .1

 نيو با ارزش تر نيبا ارزش افزوده بالا، مهمتر يانسان یرويبرتر هر كشور، به عنوان ن ینخبگان و استعدادها ،ياز نگاه مل

و  نيهر سرزم يو ثروت مل نديآ يسازمان به حساب م كي ياصل یها هيموجود آن كشور و بالتبع آن سرما یها هيسرما

پربازده، سازمان كوچك و  كيبه  دنيكسب و كارها و سازمان ها، و رس يرقابت ديدش یهستند. امروزه با توجه به فضا يسازمان

عوامل كسب و حفظ  نياز مهمتر يكيبه كارگيری نخبگان، . استدر اين سازمان ها، ضروری  نخبگان یريو به كارگ ييشناسا
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