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 چکیده 

 یکه فرارو ییو ناشناخته ها ندهیآ شتریشناخت و درک هرچه ب

ردار است. برخو ییبالا تیقرار دارد از اهم یبشر جوامع انسان ها و

با ناشناخته  ییارویکه از خطر رو دینما یم کمک شناخت به ما نیا

دراز  یبررس یبرا کیستماتیتلاش س  یپژوه ندهیآ .مییننما یها دور

 دهیپد ییو جامعه به منظور شناسا طیمح ،یعلم، فناور ندهیمدت آ

است که  کیاستراتژ قاتیتحق ییبنا ریز ینو ظهور و حوزه ها یها

در  نیرا در برداشته باشد. بنابرا یو اقتصاد یمنافع اجتماع نیشتریب

از  هدف ضرورت است. کی ینگر ندهیو آ یپژوه ندهیجهان امروز آ

به  این پژوهش بررسی آینده پژوهی در مدیریت است. مقاله حاضر 

و  آینده پژوهی کاربرد مطالعات مفاهیم آینده پژوهی، روشها و

 .در مدیریت می پردازد ضرورت آن

 واژه های کلیدی
 پردازیآینده پژوهی، روش دلفی، سناریو 

 

 مقدمه

ابزار  نیشک قدرتمندتر یاست و ب یکه دوره علم و فناور یعصر کنون

علم و  یاستهایجامعه است. لذا توجه به س یو دگرگون رییتغ یبرا

 تیدر ارتباط است، اهم ندهیآ یبرا یزیبا برنامه ر یکینزد یفناور

 سازد. یم انینما موضوع را شتریب

از  شتریقدم پ کیدهد که  یامکان را به انسانها م نیا پژوهی ندهیآ

اتفاق  ندهیاز آنچه که ممکن است در آ ی. اطلاع نسببردارند حال گام

شناخت  نیرسد . ا یبه نظر م یاست، ضرور محتمل افتد و وقوع آن

 یتا در عرصه ها دینما یکمک م دانشمندان و زانیبه برنامه ر

 .ندینما یزیر برنامه خاطر نانیختلف با اطمم

 درک شتریرا بهتر و ب ندهیو آ رییتغ دیدولتها، سازمانها و ملتها با

 نمود میو کار خواه یزندگ یا ندهیچرا که ما همگان در آ ندینما

 راتییتغ ملل به درک درست از یمتفاوت از امروز خواهد بود. وقت که

 یبر رو مثبت ریو تأث یزندگ یابر یشتریب یو فرصتها ابندیدست 

تعامل به درک  یفطر و یبدست خواهد آمد. انسانها به طور ذات ندهیآ

نامعلوم و همراه با  یا ندهیآ انسان از یدارند. نگران ندهیو شناخت آ

 یبرا یزیو برنامه ر ندهیآ شناخت خاص خود، ضرورت یهایژگیو

 یمطالعات یوهپژ ندهیآ .دینما یم جابینحوه برخورد با آن را ا

 تیاست که به منظور شناخت وضع یو فرارشته ا یچندرشته ا

 .ردیگ یصورت م ندهیجامعه در آ کیمطلوب  ایممکن 

 

 تعاریف آینده پژوهی
 .است دهیگرد ارائه پژوهی ندهیاز مفهوم آ یمتعدد و گوناگون فیتعار
و  یطراحک  دیک شککل جد  کیو  یاز علوم طراح یبخش ،پژوهی ندهیآ

 ماتیتصم یآت یها امدیپ انیب یپژوه ندهیاجتماع است. آ یتکنولوژ

راه حکل   یطراح نیهمچن ندهیمسائل و مشکلات آ ینیب شیپ ،یفعل

باشکد و   یشکتر یب یهکا  نکه یگز یجامعکه دارا  تیتا در نها لیبد یها

کشورها و  توانیرا انتخاب کند. م یقمناسب و اخلا یها نهیبتواند گز

 نیخود را با تحولات سازگار کنند و از اکه نتوانستند  دیرا د یجوامع

را درسککت نشککناختند.  رییکک. آنهککا ذات تغدندیجهککت از هککم فروپاشکک

 [. 1است] راتییمنظر دانش شناخت تغ نیاز ا یشناسندهیآ

با   ندهی را به طور خلاصه شناخت پژوهی ندهیپردازان آ هیاز نظر یکی

 [.2]  دینما یم فیجامعه تعر کیممکن و مطلوب  یها ندهیمطالعه آ
 یزیتجو ای یفیتوص یروشها یو با استفاده از برخ یکل ریتعب کیدر  

درک آنچه  یبراعبارت است از تلاش   پژوهی ندهیآ: توان گفت یم

بنا به  ایو  [3] دهد  یرو دیبا ایدهد و  یتواند رو یم ندهیکه در آ

 نیچند ینیب شیبه پ کهاست  یندیفرآ وهیپژ ندهیآ گر،ید فیتعر

 پردازد. یم ندهیمحتمل در آ دادیرو

 

 یپژوه ندهیمطالعات آ یکاربردها

 انیب یمتنوع یاهداف و کاربردها یشناس ندهیمطالعات آ یبرا

 شود. یاز آنها اشاره م یاست که به اختصار به برخ شده

 و نحوه دیاز مسائل نوظهور و جد حیشناخت و درک صح -1

 مقابله با آنها ایو  برخورد

 جینتا از یریشگیبلند مدت و کوتاه مدت و پ یزینامه رانجام بر -2

 .[4] نشده ینیب شیپ یدادهایرو انباریز

افتاد  یم اتفاق ندهیکه در آ یتحولات یبرا یقواعد میو تنظ هیته -3

 هستند. ینیب شیقابل پ یشناس ندهیو بر اساس آ

از  یریگ بهره و ندهیدر آ اوریمطالعه و تحقق درخصوص رشد فن -4

دانش در  نیا تیدانش و هدا یبه مرزها یابیبه منظور دست آنها

 .یادیبن قاتیجهت انجام تحق

 یمل به اهداف یابیبه منظور دست ندهیآاوری های فن یجهت ده  -5

 و کلان کشور.

 .ندهیپرخطر و ناشناخته آ طیاز گام نهادن در مح زیپره -6
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