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 عمرانی هایپروژه تأخیربکارگیری تکنیک تفکر ناب به منظور کاهش ریسک 
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 خلاصه

 

 بودجه از قابل توجهی بخش هرساله که است ي عمرانیهاطرح اجراي، توسعه حالدر  يهاکشور يهافعالیت از یکی

نسبت  کمترین بتوان تا بوده ضروریات از هاطرح این خصوصدر  اصولی ریزي برنامه از این رو، دهدمی اختصاص خود به را

ر انکا قابل غیر امري آن خاص پیچیدگی دلیل به عمرانی هايپروژهدر  تأخیرنمود.  استحصال آن از را بهره وري به هزینه

 . پژوهشهاي ساخت استهزینهکاهش زمان ساخت و کنترل ، افزایش میزان بهره وري، ساخت و ساز نابهدف از  .است

 .است همبستگی-توصیفی نوع از هاداده تحلیل و چگونگی پردازش حیث از و شده اجرا کاربردي پژوهش یک قالبدر  حاضر

ادامه با در و بندي گروه، ساخت و ساز با استفاده از تفکر ناب شناسایی هايات مهم پروژهتأخیر، پژوهش هدف به توجه با

نمودن کمی ضمن ، 2(FMEAو تکنیک تجزیه و تحلیل شکست و آثار آن ) 1اصول پنجگانه تفکر ناببکارگیري همزمان 

مورد بررسی قرار گرفته  تأخیرعوامل تفکر ناب بر روي حاصل از آثار ناشی از اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه ، تأخیر هايریسک

صلاحیت پایین ، توان مالی پیمانکاراندر ضعف ، رعایت اصول مدیریت سرمایه انسانی عدمنتایج پژوهش نشان داد که  است.

به  عمرانی هايپروژه تأخیرهاي ترین ریسکبه عنوان مهم، دم تامین مالی مناسب براي اجراي طرحو ع پرسنل فنی پیمانکار

 باشند. میتا حد زیادي قابل کاهش  هاروند که با انجام اقدامات اصلاحی این ریسکمیشمار 

 

 .FMEA، تکنیک تجزیه و تحلیل شکست، عمرانی هايپروژه، تأخیر ریسک، ناب تفکرکلمات کلیدی: 
 

 

  مقدمه   .1

 شود.می بنایی و زیر عمرانی يهاپروژهدر گذاري سرمایه صرف، هاکشور مالی منابع قابل توجهی از بخش ساله هر

 زماندر  آن تماما، بودن صرفه مقرون به و نظر مورد اهداف به دستیابی بر علاوه هاپروژه این موفقیت شاخصترین مهم

 باشد.می شدهبینی پیش
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