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  چكیذي
ثِؽٍ ّؼی یکی اؾ هقیبؼ ُبی هِن ّ هتعاّل ثؽای اؼؾیبثی چگًْگی 

اًكبًی ظؼ پؽّژٍ ُبی فوؽاًی هی ثبنع، کَ هی تْاًع  هٌبثـفولکؽظ 

ًمم ثكؿایی ظؼ هْفمیت یب نکكت یک پؽّژٍ ظانتَ ثبنع. ظؼ ایي 

تسمیك اثتعا کلیَ فبکتْؼُب ّ فْاهل تبثیؽ گػاؼ ثؽ هیؿاى ثِؽٍ 

اًكبًی ظؼ پؽّژٍ ُبی قبضت ّ قبؾ نِؽی ثؽ اقبـ  هٌبثـی ّؼ

اقتبًعاؼظ 
2 

PMBOK 2012  ثؽًبهَ  -الفگبًَ :  4ظؼ لبلت ظقتَ ثٌعی

تْققَ تین  -جتهکیل تین پؽّژٍ  -ةؼیؿی هعیؽیت هٌبثـ اًكبًی 

 هعیؽیت  -ظپؽّژٍ 

 103ظؼیبفت نعٍ اؾ ژٍ ، عؽازی نعٍ اقت. پؽقهٌبهَ ُبی تین پؽّ

بی خبهقَ آهبؼی کَ نبهل کبؼفؽهبیبى، ههبّؼیي ّ ًفؽ اؾ افض

پیوبًکبؼاى ثْظًع .پؽقهٌبهَ ُبی خوـ آّؼی نعٍ ثَ ؼّل فبؾی ثب 

هْؼظ تدؿیَ ّ تسلیل لؽاؼ گؽفتٌع.  SPSSاقتفبظٍ اؾ ًؽم افؿاؼ 

ظقتَ فْق  4فْاهل هْؼظ ثؽؼقی ثَ تؽتیت فعظ فبؾی ًؿّلی ظؼ 

نؽکت  3ظّم ظؼ اضتیبؼ اّلْیت ثٌعی نعًع، قپف ظؼ لبلت پؽقهٌبهَ 

ظؼ ؼنتَ قبضتوبى لؽاؼ گؽفتٌع.  1،2ّ3 ُبی ؼتجَپیوبًکبؼی ظاؼای 

ثِؽٍ ّؼی کیفی  هعل »ًتبیح زبيل پف اؾ تدؿیَ ّ تسلیل ثًْؼت 

ُؽ نؽکت ثِؽٍ ّؼی کیفیت  ّضقیتاؼائَ نع کَ هقؽف « اًكبًی هٌبثـ

ثب یکعیگؽ ثِؽٍ ّؼی آًِب  تسمیك، اقت، کَ ظؼ اظاهَپیوبًکبؼی 

  .یعٍ نعٍ اقتهمبیكَ گؽظ
 

ثِؽٍ ّؼی هٌبثـ اًكبًی، قبضت ّ قبؾ نِؽی،  ؼّل فبؾی،  كهیذي: ٌبي َاژي

 PMBOK اقتبًعاؼظ 

 

  مقذمً -1
کْنم ُبی نؽکت ُب ُویهَ ّ ُوْاؼٍ هقغْف ثؽ آى ثْظٍ اقت کَ 

ع. ٌزعاکثؽ ًتیدَ ؼا اؾ زعالل تلال ُب ّ اهکبًبت ّ نؽایظ کكت کٌ

 ا هی تْاى انتیبق ؼقیعى ثَ ثِؽٍ ّؼی ظاًكت. ایي توبیل ّ فلالَ ؼ

ثعّى تؽظیع ظؼ خِبى پؽ ؼلبثت اهؽّؾ ثِؽٍ ّؼی ثَ فٌْاى یکی اؾ 

هِوتؽیي هفبُین ؼاُجؽظی ّ اقبقی ظؼ ُوَ پؽّژٍ ُب ثطًْو پؽّژٍ ُبی 

فوؽاًی هْؼظ تْخَ لؽاؼ هی گیؽظ، ؾیؽا ثب ثِجْظ ثِؽٍ ّؼی ضوي زفؼ 

کبُم هی یبثع. ُوچٌیي ثب ًیؿ ژٍ ُب کیفیت، ؾهبى ّ ُؿیٌَ اًدبم پؽّ

تْخَ ثَ هسعّظیت هٌبثـ، لاؾم اقت ًِبیت ظلت ّ يؽفَ خْیی ظؼ 

اقتفبظٍ يسیر ّ ثِیٌَ اؾ هٌبثـ ّ اهکبًبت هْخْظ ثکبؼ گؽفتَ نْظ 

کَ ثِجْظ ثِؽٍ ّؼی ؼا ثَ اؼهغبى ؼقبًین. ثٌبثؽ ایي هی تْاى گفت 
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