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  چکیده
راهكاري مناسب در مديريت پروژه به منظور مقابله با ريسك ها و حوادثي كه ممكن است در يك پروژه صنعتي رخ دهد، در  

ي نظرگرفته ميشود. فرآيند مديريت ريسك، فرآيندي است كه قادر است ريسك ها را شناسايي، تحليل و همچنين راهبردهاي

به منظور كاهش اثرهاي ريسك تعيين كند. همچنين، اكثر مديران در هنگام تصميمگيري، به خصوص زماني كه قرار است از 

بين چند راه حل براي يك مسئله يكي را انتخاب كنند ، دچار چالش ميشوند. در مديريت ريسك در مرحله پاسخ گويي به 

ي انتخاب يك راهبرد از بين چند راهبرد پاسخ مربوط به يك ريسك. در ريسك نيز يك مسئله تصميم گيري وجود دارد، يعن

اين پژوهش ابتدا اصلي ترين ريسك ها در مطالعه موردي پروژه احداث فرودگاه از طريق پرسشنامه و با استفاده از نظر 

مشخص و در نهايت  كارشناسان فعال در پروژه تعيين شده است. سپس استراتژيهاي پاسخ براي مهم ترين ريسك بحراني،

با كمك از نظر كارشناسان و همچنين تكنيك گروه اسمي، مدل تصميم گيري تهيه، و بهترين استراتژي براي مهم ترين 

 ..                 ريسك ها در پروژه انتخاب شده است
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  مقدمه
امروزه يك پروژه در چرخه عمر خود با مخاطرات و ريسكهاي فراواني مواجه مي شود كه در صورت مواجه با هر يك از آن 

ها بايد نتايج ناشي از آن ها، ارزيابي و بررسي شود. مديريت ريسك فرآيند نظام يافته ي شناسايي، تحليل و واكنش به ريسك 

بيشينه نمودن احتمال و پيامدهاي رويدادهاي مثبت و كمينه نمودن احتمال و پيامدهاي  پروژه است. اين مديريت متضمن

عمل كرده و آينده غيرقطعي را  "رادار جلو بين "رويدادهاي منفي در راستاي اهداف پروژه است. مديريت ريسك مانند يك 

و از آن ها اجتناب شود يا فرصتي مهم جست و جو مي كند تا چيزهايي را كه ممكن است سبب خطري مهم شوند، شناسايي 

كشف شود. ممكن است تشخيص آخرين جزييات هر آينده غيرقطعي اي شدني نباشد، ولي فرآيند ريسك افشاكردن محيطهاي 

مديريت ريسك فرآيند سيستماتيكي است كه طي  .غير قطعيِ خاص و تعيين بهترين مسير براي ادامه كار را هدف قرار مي دهد

اي ريسك شناسايي و تعريف مي شوند و براي حداقل كردن تاثيرات آنها برنامه ريزي مي شود. بطور كلي ريسك از سه عنصر آن فاكتوره

واقعه يا تغيير ناخواسته، احتمال رخداد اين واقعه و تاثير آن واقعه تشكيل مي شود كه با بدست آوردن اين سه عنصر، ريسك تعريف مي 

، شناسايي، تحليل كمي و كيفي ريسك و سپس پاسخ به آن و كنترل و نظارت بر ريسك در طول پروژه، برنامه ريزي براي ريسك شود.

گامهاي كليدي هستند كه در اغلب متدولوژي هاي مديريت ريسك بررسي شده اند. در اين پروژه تحقيقاتي سعي شده است با رويكرد 


