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 چکیده 

 و برگزيدن شايسته هاي ورزشیرؤساي هیئتبراي انتخاب و انتصاب 

هايی است تا افراد واجد شرايط و با ترين افراد نیاز به معیارها و ملاك

 داخلی تحقیقات ها را به عهده گیرند. مروراين پستلیاقت، تصدي 

 يرانمد انتخاب و انتصاب موضوع تحقیقاتی در که ددهمی نشان

ورزشی در کشور در دسترس نیست. لذا تحقیق حاضر با هاي هیئت

هاي ورزشی استان هدف تبیین نظام بهینه انتصاب رؤساي هیئت

خوزستان انجام شد. بدين منظور از میان مديران اداراه کل ورزش و 

جوانان استان خوزستان و رؤساي ادارات ورزش و جوانان شهرستان 

انتخاب شدند. شناسايی  نفر بطور تصادفی 63هاي تابعه، تعداد 

متغیرهاي مهم بر اساس روش دلفی و ازطريق مصاحبه با مديران اداره 

گويه تنظیم  22کل استان انجام شد و بر آن اساس پرسشنامه اي با 

شد که پس از اعتباريابی بین نمونه هاي انتخاب شده توزيع و 

مونه اي تک ن tآوري گرديد. داده ها با استفاده از آزمون آماري جمع

بندي عوامل تحلیل شد. همچنین رتبه 50/5در سطح معناداري 

انجام گرديد. نتايج نشان داد  AHPشناسايی شده با استفاده از روش 

-6 ،ايسن اعتبار حرفهح-2 دانش و معلومات حرفه اي،-1که 

حسن -3نگرش و -0هاي شخصیتی، ويژگی-4، یهاي مديريتمهارت

متغیرهاي مهم و موثر در انتخاب و انتصاب ، به ترتیب اعتبار عمومی

رؤساي هیئت هاي ورزشی استان خوزستان هستند که در اين باره 

اجزاي مدل بهینه انتخاب بر اساس شايستگی را تشکیل می دهند. از 

هاي شايستگی همخوانی دارد، آنجا که اين نتايج با بسیاري از نظريه

 رسد. ظر مینزم بههاي شناخته شده لاتوجه به اين شاخصلذا 

انتخاب رؤسا، هیئت هاي ورزشی، شايستگی، استان : کلیدیهای واژه

 خوزستان.

 مقدمه
 تأثیر هر سازمان، وريبر عملکرد، کارايی و بهره مؤثر عوامل بین در

 وريبر بهره دارند، را مديريتی هايپست احراز شرايط که مديرانی

 حائز انتصاب مديران عدم که آنجا از. است بديهی امري هاسازمان

 و وريبهره عدم ها،سازمان بر سنگین هايهزينه تحمیل باعث شرايط،

 معیارهاي اجراي و تدوين شناسايی، لذا گرددمی شديد آنها افت

 حدي تا را منفی اين تأثیرات توانمی مديران انتصاب براي مناسب

انتصاب به معنی تصدي شغلی را به کسی واگذار  .]1[ دهد کاهش

ي انتصاب به واژهکردن و انجام کار يا شغلی را بر عهده گرفتن است. 

باشد که براي حرکت در مسیر کارگیري و مقابل انتخاب میمعنی به

شغلی کارکنان بعد از استخدام تا سن بازنشستگی بوده و از کلمات 

 . ]2[ دباشها میرايج اداري در سازمان

 دانش ها،مهارت از ترکیبی عنوان به را شايستگی همکاران و « فیلوپ»

 تعريف اثربخش، ايگونه به نقش يک انجام براي نیاز مورد هاينگرش و

 قابل انسانی هايتوانايی ها،معتقد است، شايستگی« مارللی»نمايد. می

« ديوبوپس»اند. لازم مؤثر کاري براي عملکرد که هستند گیرياندازه

 ها،مهارت دانش، هايمشخه آن ها،شايستگیبیان نمود که 

 که هستند آنها مانند و فکري الگوهاي ذهنی، هايچهارچوب

 منجر مختلف، ترکیبات در چه و مستقل صورت به چه آنها کارگیريبه

 که دارد می اظهار« بوياتزيس»شوند.  می آمیز موفقیت عملکرد به

 خصش يک اساسی هايو ويژگی صفات برروي کلی طور به شايستگی

 صورت و مهارت نگرش، انگیزش، رفتار، تواند می صفات اين. دارد تاکید

 انجام در فرد که باشد از دانشی اي مجموعه يا و اجتماعی نقش از فرد

« شولر و جکسون. »]6[ دهدمیقرار  استفاده مورد هافعالیت و کارها

 و هاتوانايی دانش، ها،مهارت عنوان به هاشايستگیبیان نمودند که 

 يک مؤثر انجام براي شخص يک که شوندیم تعريف هايیويژگی ديگر

 مشخصات مجموع شايستگیاظهار داشت که « گارتنر»دارد.  نیاز شغل

 يا شوند می عملکرد موجب که هاستويژگی و دانش ها،مهارت شامل

 معتقدند که شايستگی« ولدوس و توماس»کنند.  می بینی پیش را آن

 طوربه و مهارت با را مشخصیوظايف  تواندمی فرد يک که اي درجه به

 شايستگی« هربناي و توماس»کند. اشاره می دهد انجام آمیز موفقیت

 و رفتاري هايويژگی و خصوصیات مهارت، دانش، از ايمجموعهرا 

. ]4[ است لازم مديران اثربخشی براي که داندشخصی می خصوصیات

و  يیشناسا که است مديريت علم در جديدي نسبتا مفهوم شايستگی

جدي  طور به 1895 سال از آن به مربوط هايشاخص و عوامل تعیین

 زمینه در که تحقیقاتی و مطالعات. گرفت قرار توجه مورد

 وجهت مسئله اين به دقیقا است شده انجام هاي مديريتیشايستگی

 از ايمجموعه چه به وظايف انجام در براي اثربخشی مديران که دارند

 چارلز»دارند.  نیاز شخصی صفات و هاي رفتاريويژگی مهارت، دانش،

 داده انجام مديران شايستگی زمینه در متعددي تحقیقات «وودروف

 براي شايستگی که گرفت نتیجه خود تحقیقات پايان در وي است

 . ]4[دارد  کاربرد شغل انجام در اثربخشی


