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 با تکیه بر تحلیل سلسله مراتبی حین اجرا در ارزیابی عملکرد پیمانکاران

 (Expertchoiceو  Spssهای )توسط توسعه مدل 
 
 2 مجتبی زوربخش، *1 سید عبدالرضا شمس الدین

 دانشجوی مهندسی عمران، گرایش مدیریت پروژه و ساخت، دانشگاه آزاد اسلامی واحد استهبان -1

 واحد استهبان یدانشگاه آزاد اسلامهندسی عمران، استادیار گروه م -2

 

 

 

  چکیده
ی است که هایمدیران ارشد سازمانهای پروژه محور، ارزیابی عملكرد پروژهکارفرمایان و های یكی از مهمترین دغدغه

اساس این  بر و ارزیابی عملكرد پیمانكاران در حین اجرا است.بندی و همچنین رتبهبه پیمانكاران واگذار شده است 

-است. اطلاعات ماحصل ارزیابی عملكرد، در پیادهاز اهمیت زیادی برخوردار های کاربردی در طول اجرای پروژه شاخص

 نیدر ا کمك شایانی مینماید.کارفرمایان جهت کنترل عملكرد پیمانكاران در حین اجرا سازی مدیریت استراتژیك به 

توسط  روند پژوهش فیبه تعر ،ارزیابی عملكرد پیمانكاران در حین اجرا برمختلف موثر  یپارامترها یبا معرف قیتحق

و  بندیبه رتبهپرداخته شد و سپس اقدام به  SPSSو  ExpertChoice های( با مدلAHP) یسلسله مراتب لیتحل

ه است. بر پرداخته شد رازیدر سطح ش ارزیابی مطلوب پیمانكاران در حین اجرا جهت نیل بهفاکتورها  نیشناخت مهمتر

به  ارزیابی عملكرد پیمانكاران در حین اجرا رارا در  ریتاث نیشتریبحاصل از این پژوهش مهندسی ارزش ب جیاساس نتا

وضعیت و  صلاحیت نیروهای انسانی دخیل در پروژه ،برنامه ریزی اجرایی پروژهداده است؛ و زیر معیارهای خود اختصاص 

لیت اجرایی بیشترین تاثیر را در ارزیابی پیمانكاران در حین اجرا به خود اختصاص نقشه ها از لحاظ کیفیت جزییات و قاب

ارزیابی بهتری از عملكرد پیمانكاران جهت نیل به عوامل شده تا  نیبه ا یشتریتوجه بشود که لذا پیشنهاد می .اندداده

 کیفیت اجرایی بهتر صورت پذیرد.

 

 

 .SPSS ،AHP ،Expert Choice ،یسلسله مراتب لیپروژه، تحل تیریمد مانكارن،یعملكرد پ كلیدی: هایواژه

 

  مقدمه -1
نماید و با توجه های عمرانی نقش بسزایی در پیشبرد اهداف اقتصادی، اجتماعی و سیاسی کشور ایفا میاز آنجایی که پروژه

واند تاثیر بسزایی بر بهبود وضعیت کشور تها میبه ارتباط تنگاتنگ آن با صنایع مادر هر گونه بهبودی در عملكرد این پروژه

ایجاد نماید. در این حیطه مدیریت عوامل کار و ارزیابی عمكرد پیمانكاران در حین انجام کار از اهمیت به سزایی برخوردار 

دهد و می باشد، چرا که اولا بخش عظیمی از منابع مورد نیاز، کیفیت انجام و نهایتا زمان انجام پروژه را به خود اختصاصمی

در چنین  [.1]باشدثانیا به علت وجود فاکتورهای انسانی مدیریت این بخش و ایجاد بهبود در عملكرد آن کاری بس مشكل می

تر ارزیابی عملكرد شرایطی در صورت شناسایی عوامل تاثیر گذار بر کیفیت زمان و هزینه اجرایی هر پروژه و یا به صورت کلی

های کلان جوییتواند سبب صرفهوری در این حیطه، علاوه بر اینكه میوشی به منظور افزایش بهرهپیمانكارن در حین اجرا ر

های کمتری به انجام برسند که این تاثیر به های عمرانی بعضا در زمانآورد تا پروژهاقتصادی شود، این امكان را نیز بوجود می

-سیستم مدیریت ارزش کسب شده با ارائه شاخص [.2]گرددور مینوبه خود موجب شكوفایی هرچه بیشتر صنعت و اقتصاد کش

سازی اقدامات اصلاحی را گیری دقیق میزان پیشرفت پروژه و اتخاذ تصمیمات به موقع برای پیادههای عملكردی امكان اندازه


