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  چكیده
بکارگیری تکنیک های تصمیم گیری چندمعیاره در پروژه های مدیریتی به منظور اعمال تصمیمات بهینه از اهمیت 

پژوهش با  نیدر ااست. بدین منظور بالایی برخوردار است. یکی از مهمترین این تکنیک ها، فرآیند تحلیل سلسله مراتبی 

پروژه  سکیر تیریمد یابیو ارز یموثر در رتبه بند یارهای، معAHPبه روش  ارهیچندمع یریگ میاده از مدل تصماستف

 سکیر تیریرا در مد ریتأث نیشتریکارفرما ب ییسابقه اجرا اریپژوهش نشان داد مع جیشدند. نتا یبند تیاولو یعمران یها

 ارهایرمعیز نیدر ب 11/0نرمال شده با مقدار وزن  نیشتریب ج،ینتاقرار دارد. طبق  یفن اریپروژه دارد و پس از آن، مع

داشتن نظام جامع ، یدر بعد فنو پس از آن است در بعد سابقه اجرایی مستمر با کارفرما  یمربوط به ارتباط و هماهنگ

تجربه آن و نیز داشتن  بطور کل نتایج نشان داد که سابقه موفق کارفرما و. استوزن  نیشتریب یدارا 11/0با  یزیبرنامه ر

 .یک برنامه کاری موفق می تواند عدم قطعیت ها را در پروژه های عمرانی کاهش دهد

 

 ، سابقه اجرایی کارفرما ارهیچندمع یریگ میتصممدیریت ریسک، موفقیت پروژه،  کلیدی: هایواژه

 

  مقدمه -1
 استفاده مورد ها سازمان یاثربخش یارتقا و تیتقو یبرا که است دیجد یکردهایرو از یکی سکیر تیریمد و ییشناسا

 فیتعر یچگونگ در یفراوان یها تفاوت اگرچه. کرد آغاز آن فیتعر از دیبا ابتدا سک،یر عتیطب درک یبرا. ردیگ یم قرار

 لاحتما یعنی سکیر: دهدیم نشان را آن تیماه مختصر طوربه شود،یم ارائه ادامه در که یفیتعر یول دارد، وجود سکیر

 مختلف مخاطبان یول رد،یگیم قرار استفاده مورد یا گسترده بصورت سکیر اصطلاح(. موسوی شاهرودی) انیز شدن متحمل

 هدف. دارد یبستگ سکیر یتلق طیشرا به فرصت با سکیر ارتباط وهیش مثال، یبرا. دارند ازآن یمختلف نسبتاً یرهایتعب اغلب

 کی بر ها سکیر تأثیر کاهش و شیپا ابی،یارز ی،یشناسا های فعالیت شامل و است نااطمینانی تیریمد سک،یر تیریمد از

 .)عسگرنژاد( شود می کار و کسب

 به را زا استرس و بر نهیهز مشکات تواند می مناسب سکیر تیریمد های استراتژی با صحیح سکیر تیریمد برنامه کی

 کارآمد های سیستم در کلیدی جزء کی حقیقت در سکیر تیریمد. دده کاهش را بیمه حق و خسارت ادعای و رسانده حداقل

 کی اتخاذ جهت لازم اطاعات آوردن فراهم برای ها سکیر ابییارز و خطرات تشخیص سیستماتیک روش کی است؛ تیریمد

 مدیریت(. )میرمحمدصادقی، است سکیر کاهش اقدامات انجام و ها گیری اندازه برای نیاز مورد مواقع در مناسب تصمیم

 ریسک، تعریف ریسک، برای ریزی برنامه به مربوط فرایندهای و ها رویه مدیریتی، های سیاست سیستماتیک کاربرد کریس

 دیدگاه از. باشد می آن ارزیابی و ریسک به واکنش ریسک، ارزیابی و کنترل ریسک، های استراتژی ریسک، بینی پیش

PMBOK آسوشه و ) شود یم تعریف دارد منفی یا مثبت اثر یک دبیفت اتفاق اگر که حالت یا واقعه یک بعنوان سکیر

 ریسک مدیریت بر مبتنی رویکردهای مواجهند، بقاء برای تهدیداتی با ها سازمان که متلاطم های محیط در(. 1811همکاران، 

 ها سازمان لانک مدیریت برای جامع کاری راه ارائه برای ترتیب این به. .باشند اثربخش بسیار موارد بسیاری در تواند می


