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  چکیده

 بندي کلید پیشرفت آن پروژه میوده و مدیریت بر مبناي اصول زمانوري یک پروژه بزمان از جمله عوامل ارزیابی بهره
 هاپروژهو  اخلال نموده دچار را بنديزمان این که رنددا وجود مسائلی پروژه یک اجراي مسیر درهمواره با این حال  .باشد

 و چندبعدي ماهیت توجه با مترو هايو ایستگاه هاتونل نظیر زیرزمینی هايپروژه اجراي .دنسازمواجه می تأخیر بارا 
توجه به تعداد زیاد با  . مدیریتی دارند يبهینه هايروش اتخاذ و دقیق ریزيبرنامه نیاز به ،هاآن اجرایی کار يپیچیده

ها جهت جلوگیري یا کاهش خیر، کنترل و پیشگیري آنأهاي عمرانی زیرزمینی در کشور، شناسایی عوامل تپروژه
از اینرو . بودز اهمیت خواهدئخیرات، هدایت منابع و امکانات موجود به سمت استفاده بهینه و افرایش کارایی، مفید و حاأت

هاي خیر در اجراي پروژهأثر بر ایجاد تؤتا در ابتدا با شناسایی مهمترین فاکتورهاي م در این مقاله تلاش خواهد شد
، با استفاده از )متروي تهران 4و  3خطوط (عمرانی و سپس با درنظرگیري مطالعه موردي در پروژه قطار شهري تهران 

نتایج . گرددرین عوامل ارائه، مدلی جهت اولویت مهمت)FAHP(گیري چندمعیاره سلسله مراتبی فازي روش تصمیم
. خیر پیمانکار در جایگاه اول و کارفرما در مکان دوم استأدهد که در این پروژه عامل اصلی ایجاد تتحقیق نشان می

همچنین زیرمعیارهاي مربوط به بودجه و مسائل مالی و پس از آن ضعف در برنامه زمانی و قراردادي، ضعف در مدیریت 
هاي ارگاه و تجهیز آن و تضمین کنترل کیفیت بی اثر توسط پیمانکار در تخصیص منابع، طراحیاجرایی و سرپرستی ک

 منفی زیادي بر زمان انجام پروژه ثیرأتواند تاي مناسب پروژه میهخیر در آماده شدن طرحأنادرست و کیفیت طراحی و ت
  . ها داشته باشد

 
  متروي تهران 4 و 3، خطوط FAHPلیل ، تحات زمانیخیرأاولویت بندي، ت  :هاي کلیدي واژه

  
  مقدمه -1

هاي لازم، تقدم و ریزي و مشخص شدن ریزفعالیتهاي عمرانی، مانند هر پروژه دیگري نیازمند برنامهاجرائی شدن پروژه
با توجه  هاي مختلفعلاوه بر این نحوه اجراي پروژه. گرددمی حاصلآن زمان بندي اجراي پروژه  يتأخر آنها است و در نتیجه

در . پارامترهاي دخیل است يآن با کلیه يبه محدودیت زمان و منابع مالی اجرائی، مستلزم برآورد زمان انجام کار و موازنه
بندي پروژه تعیین گردد؛ با اي مدون براي زمانهاي تخمین و برآورد زمان اجرا، برنامهممکن است با استفاده از انواع روش موارد

-اخلال نموده و با تأخیر مواجه میبندي را دچار ره در مسیر اجراي یک پروژه مسائلی وجود دارند که این زماناین وجود هموا
ه افتادن اقتصادي و فنی پروژه در بسیاري از موارد تأخیرات به وجود آمده بیش از حد در پروژه یا طرح، باعث از توجی. سازد

هاي هاي انجام فعالیتیابد، تورم ایجاد شده در بازار، هزینههاي بالاسري افزایش میبا افزایش مدت اتمام پروژه، هزینه. شودمی
هاي جدید وارد بازار هاي مشابه توسط رقبا و از دست دادن بازار، تکنولوژيکند، احتمال انجام پروژهانجام نشده را بیشتر می

رود و بدین طریق ضرر و ها بالا میدم توجیه استفاده از آنشده و احتمال یافت نشدن مصالح و تجهیزات مورد نیاز طرح و یا ع


