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  مقدمه )1

ال اعم شكل گيري تحولات جديد در دنياي كسب و كار، لزوم ارتقا و بهبود ابعاد مختلف سازماني را موجب گرديده است. لزوم

دليل ماهيت خاص آنها و لزوم تمركز بيشتر بر سه عامل زمان، هزينه و  هچنين بهبودهايي در پروژه ها  و سازمان هاي پروژه محور، ب

هاي به طور كلي بسياري از پروژه ها در مقياس بزرگ با مشكلات جدي مديريتي از قبيل هزينه كيفيت در آنها بيشتر احساس مي شود.

. متاسفانه در موارد متعددي شاهد پروژه هايي هستيم كه [1]آورد و تاخيرات دراز مدت در زمان بندي مواجه شده اندمازاد بر بر

ا با شوند و يريزي شده و شروع مي شوند، اما علي رغم زمان بندي و تخصيص منابع، در مراحل تقريبا پاياني نيمه كاره رها ميبرنامه

خاتمه مي يابند. هر گونه تاخير در اتمام پروژه به منزله استفاده نكردن و بي ثمر گذاشتن حجم عظيمي  اين روند با تاخير زيادي ادامه

خسارت هاي  از سرمايه به مدت طولاني است. از طرفي، از دست دادن سود حاصل از بهره برداري پروژه در موعد مقرر نيز ممكم است

هاي عمراني، تطبيق هاي موفقيت پروژه. يكي از مهمترين شاخص[2]معه وارد كندهاي ملي و اقتصاد جاباورنكردني بر پيكره پروژه

عملكرد هزينه اي و زمان بندي پروژه با آن چه برنامه ريزي شده است مي باشد. واضح است بكارگرفتن تكنيكي كارا و يكپارچه با 

كاربردي ترين تكنيك نوين مديريتي در مديريت  .[3]رويكرد كنترلي مستمر و اينده نگر در موفقيت يك پروژه سهم بسزايي دارد

  چكيده

زي و افزايش بهره وري مي باشند. مديران پروژه همواره به دنبال جستجوي راه حلي براي حصول اطمينان از اجراي دقيق برنامه ري

از مهمترين اهداف تيم مديريت پروژه آن است كه بتواند پروژه را مطابق با بودجه، زمان بندي و با پوشش كليه محدوده ي كاري 

مان، ز به پايان برساند. بدين منظور اين عوامل مي بايست به طور مداوم كنترل گردند. در ميان روشهاي ارزيابي عملكرد هزينه و

پركاربردترين ابزارها، تكنيك مديريت ارزش كسب شده مي باشد كه روشي سيستماتيك براي يكپارچه سازي، اندازه گيري و 

مقايسه روند زمان در پيشرفت هزينه، زمان و محدوده پروژه مي باشد. بنابراين استفاده از الگويي صحيح و كاربردي كه بخش 

دهد جز نيازهاي اساسي مديران پروژه مي باشد و دستيابي به چنين الگويي ود اختصاص ميعظيمي از بودجه ساليانه را به خ

مستلزم اين است كه واقعيت ها و توانمندي هاي موجود در مديريت طرح، پروژه هاي عمراني و ملي به درستي در كنار مطالعات 

دوديت هاي اجرايي باشند. مديريت ارزش كسب شده با آكادميك مورد بررسي قرار گيرند و مبناي مناسبي يراي رفع موانع و مح

شناسايي هر چه زودتر موانع و مشكلات، با ارايه راهكارها و رويه هاي مناسب، ريسك افزايش زمان و هزينه را كاهش مي دهد. اين 

تكنيك  تاثير واقعي اينمقاله با بكارگيري تكنيك مديريت ارزش كسب شده و پياده سازي آن در پروژه خط يك قطار شهري شيراز، 

 دهد.زمان نشان مي -را بر بهينه سازي مديريت هزينه
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