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 شناسایی و رتبه بندی عوامل موفقیت پروژه با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی

)مطالعه موردی شرکت ساحل نقش(   
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 لاصهخ

 

 مدیریتی و علمی های شیوه به توجه و اهمیت ایجاد باعث عمرانی، پروژههای اجرای به کشور نیاز رشد 

 هدف با حاضر پژوهش که است نهایی هدف عنوان به ، پروژه در موفقیت .است گردیده کشور در پروژهها

با استفاده از تحلیل چند معیاره،مطالعه موردی شرکت   عمرانی پروژه های موفقیت شناسایی و رتبه بندی عوامل

نفر از کارکنان شرکت ساحل نقش میباشد.که  ۹۲است.جامعه آماری این پژوهش شامل  شده ساحل نقش انجام

کارشناس مشاوره(  ۲کارشناس اجرایی و  ۵کارشناس دفتر فنی،۴بر اساس نظر خبرگان سازمان،که شامل )

وزن  بیشترین نتایج نشان داد که عامل محیطی دارای. نمونه انتخاب شدند از خبرگان به عنواننفر ۱۱

در پروژه این پژوهش  .قرار گرفته اند پروژه ماهیت و  فردی،سازمانی  اولویت،عوامل ترتیب به وسایرعوامل

و با  (AHP)بندی اولیت روش از استفاده با مطالعه .گرفت قرار مطالعه سد لاستیکی شرکت ساحل نقش مورد

 جمعتهیه،با استفاده از پرسشنامه  خبرگان سازمان  نظر آن در که بود خواهد Expet Choiceاستفاده از نرم افزار 

،عوامل محیطی مطالعه مورد گزینه چهار از کلی طور به که نشان میدهد مطالعات نتایج .میگردد ارائه و شده بندی

شناخت  توجه به مطالعات عوامل زیر معیار،و با .است داده اختصاص خود به را رتبه بالاترین ۰.۳۶۵با وزن 

در رتبه اول قرار گرفته است. سایر عوامل  ۰.۰۹۸با وزن نسبی  کارفرما یمحدوده پروژه از سو قیدق فیتعر

 .ندبا توجه به اوزان نسبی رتبه بندی شده ا
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 مقدمه   .۱

 .جوامع است صنعت و اقتصاد ، اشتغال رونق در موثر ارکان از یکی پروژه های عمرانی

 های پروژه به توسعه حال در های کشور خصوص به ، کشور هر سرمایه از ای عمده بخش همچنین

 مواجه آن با بزرگ های پروژه اغلب که معضلی ترین عمده ]۱[دارد. بنایی اختصاص زیر و عمرانی

 که است رویدادی یا عمل ، تاخیر .میباشد پروژه ارک اتمام نهایت در و مختلف های خانه در تاخیر هستند
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