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 چکیده

های مورد استفاده سازمان در  یهو رو ها روش، ها برنامهکنترل داخلی، بخش مهمی از مدیریت یک سازمان است. بخشی که شامل 

ی ، بهبود توان مدیریت شرکت و حسابرسدستیابی به رسالت وجودی و اهداف خرد و کلان خود است. هدف نظام کنترل داخلی 

ارائه برنامه هدفمنداست زیرا اگر در شرکتی کنترل داخلی موفقی ارائه نشود شرکت با  مورد نظر و مدیریت مالی واداری از طریق

در ابعاد مختلف کنترل داخلی به ساختاری قدرتمند دست یابند.  ها شرکتبایست  یمشود بنابراین  یممشکلات جدی مواجه 

آورد. مدیران به  یمرا در سازمان فراهم  مؤثراستمرار یک نظام کنترل داخلی توانمند در سازمان  امکان مدیریت کارا و  استقرار و

ی و به حداقل رساندن سودآور، تحقق رسالت اصلی شرکت ، حفظ اثربخشدانند در نبود یک سیستم کنترل داخلی  یمخوبی 

های اقتصادی و رقابتی و تغییر تقاضا و  یطمحیت در مصاف با تغییرات سریع رویدادهای غیر منتظره بسیار مشکل است. مدیر

از خود  موقع بهگیرد تا بتواند  یمینده، سیستم کنترل داخلی را به خدمت آرشد در  منظور بهسلیقه مشتریان و تجدید ساختار 

 12 موردمطالعه نمونه است پرسشنامه ،اطلاعاتی ابزار گرداور وی دانیم پژوهش، نیا قیتحق روشواکنش مناسب نشان دهد. 

 باشند. یمو بیرجند  رازیشی صنعتی تولیدی ها از شرکت مورد

 یی، محیط کنترلیکارای و اثربخشکلمات کلیدی: کنترل داخلی، 

 مقدمه :

گسترش و پیچیدگی روزافزون و شتاب آمیز واحدهای اقتصادی در جهان پیشرفته امروز، نیازهای ناشی از کمبود منابع و 

ها را چه از درون  های سازمانی آن ها و سیاست های مالی، اداری و تجاری که هدف افزایش رقابت، وجود انواع مخاطرات در زمینه

گونه واحدها ناممکن شود و نیاز به  سبب شده است تا کنترل مستقیم و انفرادی اینکند،  شدت تهدید می و چه از برون به

 (.2811استقرار سیستم اثربخش کنترل داخلی مورد توجه ایشان قرار گیرد )انصاری و همکاران، 

م کنترل داخلی برای نظارت و سرپرستی سیستها  سازمانگونه  ینای بزرگ باعث شده است که تا ها سازمان روزافزونپیچیدگی 

ی داخلی را در سازمان خود ها کنترلخود، به یک ابزار مناسب مدیریت نیاز داشتند. مدیران همواره در تلاشند که بهترین 

یدادهای رورسالت اصلی سازمان و کمینه کردن  تحقق ،اثربخشدانند که در نبود سیستم کنترل داخلی  یممستقر کنند؛ چون 

ی داخلی باعث افزایش کارایی، کاهش ریسک از دست دادن ها کنترلهد بود. از طرفی وجود این یرمنتظره بسیار مشکل خواغ

یت قوانین و مقررات خواهد شد و رعای مالی ها صورتیری اعتمادپذیابی به اطمینان معقول از و دستها  ییدارا
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