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سازمانی مبتنی بر تحلیل چابکی  دهیشتابهای ارزیابی جذابیت استراتژی

  QSPMو  SWOT ،IEA هایروش باسازمان 

  (های ساختپروژه سازمان )با محوریت
 

 2نیما استوار، *1ه کاردرزادباسروزبه ع

 r_abbaszadeh@pscompany.com (،.PS-CO) گر مرکز تحقیق و توسعه شرکت پایدار پی سازهکارشناس ارشد عمران، پژوهش -1
  n_ostovar@pscompany.com (،.PS-CO) گر مرکز تحقیق و توسعه شرکت پایدار پی سازهکارشناس ارشد معماری، پژوهش -2

 
 

 چکیده
مان زمترین هایی توان بقاء و پیشرفت دارند که در کروزه در دنیای متغیر و پر سرعت کسب و کار تنها شرکتام

یران مد یتمام شِ رویِهای خود را عملی نمایند. امروزه پرسش بزرگِ پیروز رسانی نموده و نوآوریهسازوکارهای خود را ب

 اقی ماندبرقابت  یهای روز افزون چگونه باید در عرصهها و شکافوکار این است که در میان این آشفتگیکسبدر دنیای 

ی برا اند، اکثراًههایی که از مرحله نوپایی گذشتترین مشکل این است که همه شرکتآور رشد کرد. اساسیو به شکلی سود

مطمئن از  داری سریع وبراند تا چابکی استراتژیک )که عبارت است از توانایی بهرهرسیدن به کارایی سازماندهی شده

برای  ژیکی استراتیابی به چابکدستدهی: شتاب"خود  یجان کاتر در نظریهها و در امان ماندن از گزند تهدیدها(. فرصت

ز ساختار کل اجهی متشو نماید که در ساختاری دودهی به سازمان را ارائه میهشت استراتژی شتاب "تردنیایی پرشتاب

های تبط با پروژهسازمان مر 5تحقیق حاضر پس از تحلیل راهبردی وضع موجود  یابند.ای بروز میسلسله مراتبی و شبکه

 برایدهی جان کاتر را های شتابمیزان جذابیت هر یک از استراتژی QSPMو  SWOT ،IEA هایروشساخت با 

 نماید.بندی میاولویت های ساختپروژه سازمان
 

 QSPMل اسکرام، روش سوات، روش مانی، چابکی سازمانی، مددهی سازشتاب کلیدی: هایواژه
 

 مقدمه -1
و  رییتغ و در حال ثباتیشدت متلاطم، ببه یهاطیمح در ءبقا یاز رقابت و تلاش برا ریکه ناگز یها و موسساتسازمان

عمده  یتیریکتب مدو م کردیوخود، با دو ر یهاتیفعال بر رگذاریتاث یطیمح یبا عوامل و رخدادها ییارویرو یبرا اند،تحول

که  یریتدبشیب پمکت یگریتحولات دارد و د نیا با ییو اقتضا یانفعال یردکه برخو یانطباق یفیمکتب توص یکی اند:مواجه

 یبرا و یریتدبشیپ مکتب یهیتوصبه ( SWOT) یراهبرد لیروش تحل .کندیم زیرا تجو یطیعوامل مح فعال با یبرخورد

 -های قوت باشد: راهبردرود. که حاصل آن چهار دسته راهبرد میمی کارها بهسازمان یبرا نهیبه یراهبردها نیو تدو ییشناسا

 نآ یکه ط یریگمیتصم ندیمکاتب، راهبرد عبارت است از فرآ نیدر ا .دیتهد -تهدید و ضعف  -فرصت، قوت  -فرصت، ضعف 

ارزش  شوندکهیط ممرتب گریکدیبا  یاگونه( بهدهایها و تهد)فرصت یرونیها( با عوامل بها و قوتسازمان )ضعف یعوامل درون

 .[1]گرددیم مشخص یخوبها در تحقق اهداف سازمان بهاز آن کیهر 

ه با استفاد وهای مدل اسکرام در پژوهش حاضر ابتدا هر یک از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید سازمان میتنی بر مولفه

استراتژیک،  گیریبرای تعیین موقعیت و تصمیمدوم،  یختاری مورد ارزیابی قرار گرفت. در مرحلهسااز تکنیک مصاحبه نیمه

 استفاده با IEAمدل  سوم، یدر مرحله. گردید تـجزیه و تـحلیل IEAبا استفاده از ابـزار آنالیز درونی و بیرونی  SWOTنتایج 

و انتخاب  دهی جان کاترشتابهای بندی اسـتراتژیاولویت جهت (QSPM)ریزی استراتژیک برنامه سازیکمیّ از ماتریس

 .شدکار گرفته تر بهاستراتژی بهینه
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