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  چکیذٌ

٥ذ دسآٔذ ٚ اؿتغبَ ٚ ا٤زبد ص٤ش ػبخت ٞب٢ ٌشدؿٍش٢ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ساٞجشد تٛإ٘ٙذ ٚ داسا٢ ٔض٤ت ٘ؼج٣ ٚ پبن، اص ٟٕٔتش٤ٗ ٔٙبثـ تِٛ    

لاصْ ثشا٢ سػ٥ذٖ ثٝ تٛػقٝ پب٤ذاس ٔحؼٛة ٣ٔ ؿٛد. ثب تٛرٝ ثٝ پ٥ـشفت سٚصافضٖٚ ا٤ٗ كٙقت ٣ٔ تٛاٖ اص آٖ ثٝ فٙٛاٖ اثضاس٢ رٟت تغ٥٥ش 

ػتبٞب ٚ ؿٟشٞب٢ وٛچه ثب رش٤ب٘بت التلبد٢ اص رّٕٝ وبسآسف٣ٙ٥ ، اؿتغبَ ٚ اص ٕٞٝ ٟٕٔتش ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ ٚ وـب٘ذٖ رٕق٥ت ثٝ ػ٢ٛ سٚ

لبث٥ّت رزة ٌشدؿٍش دا٘ؼت. ثب ا٤ٗ س٤ٚىشد ثبسصتش٤ٗ ٘مؾ ٌشدؿٍش٢ )دس ٔٙبعم٣ چٖٛ ؿٟش ٔزٗ( ٣ٔ تٛا٘ذ حشوت ثٝ ػ٢ٛ تٛاصٖ ٚ 

تقبدَ ٔٙغمٝ ا٢ ثبؿذ. ؿٟش ٔزٗ دس ؿٕبَ غشة ؿٟشػتبٖ ؿبٞشٚد ، ثٙب ثٝ داؿتٗ ٤ٚظ٥ٌٟب٢ اسصؿٕٙذ ٌشدؿٍش٢ ٚ ربرثٝ ٞب٢ ص٤جب٢ 

، اص أىب٘بت ثبِمٜٛ ٚ ٔٙبػج٣ رٟت تٛػقٝ كٙقت ٌشدؿٍش٢ ٚ ثبِغجـ آٖ تٛػقٝ پب٤ذاس ؿٟش٢ داسد. ِزا دس ا٤ٗ تحم٥ك اثتذاً ثب سٚؽ عج٥ق٣ 

ثٝ ثشسػ٣ ٚ ؿٙبخت ٘مبط لٛت ، ضقف ، فشكت ٚ تٟذ٤ذ ٔٛحش ثش تٛػقٝ ٌشدؿٍش٢ ؿٟش   SWOTتح٣ّ٥ّ ٚ ثب اػتفبدٜ اص ٔذَ  –تٛك٥ف٣ 

تح٥ُّ ٚ ثشسػ٣ ٤بفتٝ ٞب٢ تحم٥ك ثٝ اسائٝ ساٞىبسٞب٢ لاصْ رٟت اػتفبدٜ ثٟتش اص ربرثٝ ٞب٢ ٚ تٛػقٝ پب٤ذاس پشداختٝ ٚ دس ٟ٘ب٤ت ثب 

سٚ  سٚثٝ ٞب لٛت ثٝ ٘ؼجت تش٢ ف٥ٕك ٞب٢ ضقف ٌشدؿٍش٢ پشداختٝ ؿذٜ اػت. ٘تب٤ذ تحم٥ك ٘ـبٖ داد وٝ دس ٔٙغمٝ ٔٛسد ٔغبِقٝ ثب

 سٚ خٛا٥ٞٓ ثٛد. سٚثٝ تش ٘ؼجت ثٝ تٟذ٤ذٞب ل٢ٛ ٚ تقذدٔ ٞب٢ فشكت ثب ث٥ش٣٘ٚ ِحبػ ٔح٥ظ ثٝ أب ٞؼت٥ٓ،
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  مقذمٍ  -7
ٌشدؿٍش٢ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه اثضاس ثبِمٜٛ ٚ فٙلش رذا٣٤ ٘بپز٤ش دس ثش٘بٔٝ ساٞجشد٢ تٛػقٝ پب٤ذاس سٚػتبٞب ٚ ٤ب ؿٟشٞب٢ ٞذف      

. ثشا٤ٗ اػبع دس كٛست ٔذ٘ؾش داؿتٗ ٔحشن ٞب٢ التلبد٢ اص رّٕٝ وبسآفش٣ٙ٤ ، اؿتغبَ ، ٚ ٌشدؿٍش٢ ٔغشح ٣ٔ ثبؿذ

ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ ٣ٔ تٛا٘ذ ص٥ٔٙٝ ٞب٢ لاصْ رٟت ثشٚص تحٛلات ٔخجت التلبد٢ ٚ دس ف٥ٗ حبَ ارتٕبف٣ سا دس ٤ه ٔٙغمٝ ، دس پ٣ 

شٔب٤ٝ ٌزاس٢ دس ٔىبٖ ٞب٢ داسا٢ ٔض٤ت ٌشدؿٍش٢ داؿتٝ ثبؿذ. آ٘چٝ دس ا٤ٗ فشآ٤ٙذ تحشن التلبد٢ ٚ ارتٕبف٣ ٟٔٓ اػت ، ػ

٣ٔ ثبؿذ. ٚ ا٤ٗ أش ٥ٔؼش ٣ٕ٘ ؿٛد ٍٔش ا٤ٙىٝ ا٘تخبة دسػت٣ اص ث٥ٗ ٔٙبعك ٌشدؿٍش٢ كٛست ٥ٌشد تب ص٥ٔٙٝ پ٥ـشفت وُ 

ب٘بت ؿٟشٞب ٣ٔ تٛا٘ٙذ ثب اسائٝ فقب٥ِت ٞب٢ خذٔبت٣ ٔب٘ٙذ ، أى –ٔٙغمٝ سا فشاٞٓ آٚسد. ٔٙبعك ٌشدؿٍش٢ دس ؿٟشٞب ٚ سٚػتب 

پز٤شا٣٤ ٚ فشاغت٣ ، ص٥ٔٙٝ تٛػقٝ ٌشدؿٍش٢ ، ؿىُ ٥ٌش٢ فضبٞب٢ فش٣ٍٙٞ ، ارتٕبف٣ ٚ رغشاف٥ب٢ ٚ ثبصػبص٢ آٟ٘ب سا ثٝ ٕٞشاٜ 
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