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  چكیده
اخیر بوده است. با  يدر سال ها ده ترین شاخه هاي مدیریتبطور قطع مدیریت پروژه یكی از مهمترین و پر استفا

 ییتوان گفت هر مجموعه فعالیتهایی که ابتدا و انتها یشده است،م انیکه همواره از پروژه ب یتوجه به تعاریف متنوع

نتیجه گرفت؛  ذکر شده چنین می توان .لذا با توجه به تعریفردندگ یداشته باشند و یكتا و بی همتا باشند پروژه اطلاق م

بسیاري از اتفاقاتی که در زندگی مردم از گذشته هاي دور تا به حال روي داده و روي می دهد به نوعی در تعریف پروژه 

انقلاب  عمی گنجند. با این حال آن چیزي که سبب شده به مدیریت و شاخه هاي آن به صورت علمی توجه شود، وقو

که با تداوم چنین شرایطی و نیز با پیشرفت علم  يولید انبوه بوده است. به نحوصنعتی و پی ریزي مفهوم جدیدي به نام ت

و تكنولوژي و انفجار اطلاعاتی که در دهه هاي اخیر رخ داده، شرکت ها و سازمان هاي تولیدي و صنعتی براي افزایش 

ریت سنتی و شیوة دیوانسالاري رقابت، ناگزیر از ایجاد تغییر در فرآیند مدی نةتراز تجاري و حتی براي ماندن در صح

سازمان ها و مدیران پروژه براي مدیریت بهتر و راحتتر پروژه ها و نیز براي برقراري  انیم نیاداري خود هستند. در ا

. برنامة زمان رندیپروژه درنظر بگ يبرا یمناسب يزمانبند ستیبا یارتباط مناسب و منطقی با سایر فرآیندهاي سازمان م

است که مشخص می کند چه چیزي و در چه زمانی اتفاق خواهد افتاد. براي محاسبة اینكه چند درصد از بندي، جدولی 

 تیفیزمان و ک نه،یزمان پیش بینی شده باید به عنوان زمان احتیاطی به زمان برنامه ریزي پروژه اضافه شود، تا عوامل هز

 می تواند مؤثر واقع شود. يزمانی توجه به موارد دقیقی وجود ندارد. با این حال در محاسبة چنین نفرمول چندا

 ، کیفیتیعمران يپروژه، پروژه ها تیریمد ،يزمانبند کلیدی: هایواژه

 

  مقدمه -7
 

فقیت در اجراي ومدهند؛ زیرا ي آن کشور را به خود اختصاص میبخش مهمی از سرمایه هاي عمرانیپروژهدر هر کشوري 

از اهمیت زیادي  هابرداري پروژهبهرهمدیریت و  گردد.محسوب می اقتصادي هر جامعه يوسعهها از عوامل رشد و تپروژهاین 

توجیه فنی و اقتصادي  ، باعث از بین رفتن هاي ملیضمن اتلاف سرمایهها هرگونه تأخیر در اجراي آن برخوردار است؛ زیرا

 [1]گردد می هابرخی از آن

 معناي به آن عام مفهوم در تواند بسیار مؤثر واقع شود. کارآییی کارآیی آن مییک پروژه، ارزیابفقیت ومبراي تعییین 

-کلیه به بتواند که بود خواهد صورتی کارآ در تولیدکننده یک بنابراین است. مطلوب اهداف مجموعه به رسیدن کیفیت و درجه

 .شده برسد گرفته نظر در او براي که تولیدي اهداف ي

توانایی  که است شاخصی باشد. کارآییمی عملكرد ارزیابی برداري،بهره قابل کارآیی به یابیدست براي مهم اجزاي از یكی

 با واحدهایی عمل در سنجد.می هاخروجی تولید جهت در هاورودي از بهینه استفاده در را گیرندهتصمیم واحد یک مدیریت

 [2] شودمی پیچیده کارآیی يمحاسبه لذا کندمی ولیدت و مصرف را متنوعّی هايخروجی و هاورودي که شودمی مواجه


