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ی ها پروژهکاهش تاخیرات  منظور بهکارگیری روش دلفی به

 شیراز مطالعه موردی ساختمان اداری پتروشیمی: ساختمانی

 
 4، فاطمه عبدلی زفرقندی9محمد معهود، 2حسینیان اکبر، *7شایان حجت پناه

 shayan_hojatpanah@yahoo.com، كارشناسي ارشد مديريت پروژه و ساخت موسسه آموزش عالي مهرالبرز -1

 كارشناسي ارشد مديريت پروژه و ساخت موسسه آموزش عالي مهرالبرز -2

 ساخت موسسه آموزش عالي مهرالبرز مديريت پروژه وكارشناسي ارشد  تدريس يار -3

سلامي قزوينكارشناسي ارشد مهندسي صنايع گرايش مديريت سيستم و بهره -4  وري دانشگاه آزاد ا

 

 

 

 

 چكیده
عدم اتمام  تيمختلف و درنها يدر فازها ريساختماني با آن مواجه هستند تأخ يها كه اغلب پروژه يمعضل نيتر عمده

هدف از اين مطالعه . هاستترين دلايل عدم موفقيت پروژهاست؛ تاخيرات زماني يكي از مهم شده نييپروژه در زمان تع

گيري از مطالعات هاي ساختماني است؛ اين پژوهش با بهرهژهمنظور كاهش و مديريت تاخيرات زماني در پرو ارائه روشي به

در  ريبه بررسي عوامل تأخ رازيش يميپتروش يو همچنين مشاهدات محققين در پروژه احداث ساختمان ادار اي كتابخانه
اخيرات، روش منظور كاهش ت روش به نيدر اين پروژه، مؤثرتر ريبا بررسي مسائل به وجود آورنده تأخ. پروژه پرداخته است

يت و منظور مدير هاي ساختماني را در استفاده از اين روش بهنتايج اين پژوهش مالكين و كارفرمايان پروژه. باشددلفي مي

 .رساندكاهش تاخيرات ياري مي

 

 هداريو نگ يبردار ، قابليت بهرهيريپذ پروژه، ساخت كپارچهي ليتحو ستميس روش دلفي، پروژه، راتيتاخ :کلیدی های واژه

 

 مقدمه -7
يريت پروژه را به يک بحث اساسي مد ،بر پروژهي يكديگر و همچنين بر رو ها آنيرگذاري هريک از تأثمحدود بودن منابع، 

يي در اختيارمان قرار بها گرانتواند تجربيات مي شده انجامهاي يابي مشكلات در پروژهريشه. ها تبديل ساخته استدر پروژه
هاي ساختماني براي متوليان آن تواند در پروژهها در راستاي حل مشكلات ميدر پروژه اتخاذشدهرهاي همچنين راهكا. دهد

مالي و رواني و نارضايتي  بار ازجملهتواند بارهاي ناشي از تأخيرات، از اين تجربيات مي استفاده .رهنمودهاي بسيار روشني باشد

 .]1]دهد ي زيادي كاهش تا حدعمومي را 

 .است مديريتي مسلم اصول از خبرگان نظرات و تجارب از استفاده و شده دانش كسب بر تكيه اصول مديريتي،بر اساس 

 صورت ها آن در زيادي كه گذاري سرمايه ميزان همچنين ها و آن تعدد دليل ساختماني به هاي پروژه در فوق اصل كارگيري به

 ميزان. باشد مي كشور وساز ساخت صنعت در موجود مشكلات ترين همم از پيمان مدت افزايش .دارد اي ويژه اهميت گيرد، مي

 مسائل مشاوران، تجربه پيمانكاران، تجربه اعتبار كافي، وجود عدم يا وجود قراردادي، امور به توجه با پيمان مدت افزايش اين
 .]2] متغير است موجود عوامل محيطي و وجود مصالح تداركات، به مربوط


