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 یو بشکه پرکن یریپروژه احداث کارخانه آبگ هایریسک و بررسی شناسایی

سه  یقراردادها منطبق برو  PMBOKبا رویکرد استاندارد  بدنیکنسانتره مول

 EPC یعامل

 

 4نیا، فرشته محمد3عهودم محمد ، 2حجت پناه شايان، 1معصومه فراتی

 .meralborz.ac.ir971m.forati@ ه مهرالبرزساخت دانشگاپروژه و دانشجوي كارشناسی ارشد مديريت 1
 shayan_hojatpanah@yahoo.com يار كارشناسی ارشد مديريت پروژه ساخت دانشگاه مهرالبرزتدريس2
 mohammad_mahoud@yahoo.com ارشد مديريت پروژه ساخت دانشگاه مهرالبرزيار كارشناسی تدريس3

 .ac.ir@meralborz971f.mohammadnia. ساخت دانشگاه مهرالبرزپروژه و دانشجوي كارشناسی ارشد مديريت 4

، ارتباطات هانقششناسایی  و و انتظارات هاخواستهآن در تعیین  نفعانذیموفقیت یا شکست هر پروژه تا حد زیادی بستگی به توانایی  - چکیده

روژه، این در محیط پ هاسکریمهم در توزیع و تخصیص  هنکت طورکلیبهدارد.  هاآنو متعادل کردن  هاریسکخود برای مدیریت  هایمسئولیتو 

اشد. بکه به بهترین شکل ممکن توانایی مدیریت و کنترل آن را در اختیار داشته  باید به گروهی تخصیص داده شوند هاریسکاست که 

ایی که در مقایسه با با وجود مزای (EPC) و ساخت زاتیتجه تأمین ،یمهندس سه عاملی یا قرارداد صورتبهاجرای پروژه ، روش ارتباطدراین

عمده  دلایل .شودمیبیشتری را متحمل  هایریسکدر این روش پیمانکار  .ی متعددی نیز به همراه خواهد داشتهاریسک تم متعارف دارد،سیس

 هاینقشه در رییتغ :موارد اشاره نموداین به  توانمیآن  ازجملهاست که  دادهرخمذکور  پروژه و وجود ریسک در تأخیربروز  و متعددی در

ر د تأخیر سکیرباعث بروز  ،نیکم بودن مقاومت زم لیبه دل هافونداسیون یزیو شمع ر بدنیاحجام سازه کارخانه مول شیو افزا هیولا ییجانما

 و حمل یریرگ، بایو مشکلات گمرک المللیبین هایتحریم دیتشد همچنین .دیپروژه گرد یدر روند اجرا تأخیر تبعبهکالا و  تأمینو  یروند طراح

ورد از دیدگاه مشاور پروژه م را هاریسکبروز  مقاله، نویسندگاندر این  .آیدمیبه شمار سکیاز عوامل بروز ر گرید یکیکارخانه  یاصل زاتیتجه

محتوای و در  اندبردهخود در این حوزه بهره  ایکتابخانهاین مقاله از مطالعات  گارندگان، نبر همین مبنا .دهندمیقرار  یبندتیو اولو لیوتحلهیتجز

 .اندکرده استفادهبرای مدیریت ریسک پروژه مطالعه موردی  PMBOK ریمقاله از رویکرد استانداردی نظ

 .يت ريسکمدير، پروژه نفعانيذ تيريمد ،EPC ی، قرارداد سه عاملسکير يبندتيو اولو لیوتحلهيتجز، PMBOKاستاندارد  -كلیدواژه

 

 مقدمه -1

كارخاناه  زاتیاتجه نيیپاا یو بازده زاتیتجه یفرسودگ لیبه دل

كاااه   د،یاااز توقاات تول يریجلااوگ منظوربااه مااس و ظیتغلاا

و  ديجد هايتکنولوژي، استفاده از راتیو تعم ينگهدار هايهزينه

 هاايآلودگیحذف  د،یتول یزاتیو تجه یکيمتالوژ یبازده  يافزا

 بار آنسرچشامه  سمجتما  ما د،یاتول  يو افزا محیطیزيست

 اقدام  زاتیتجه نيا يو نوساز يبازساز شده است تا نسبت به

 

 

 

 تیاظرف  يگاام دوم افازا يبارا می. همزمان با اتخاذ تصامدينما

 ديابا ريماس سرچشامه، مشاخد شاد كاه نااگز ظیكارخانه تغل

. ابادي  يافازا زیان بدنیمول یو بشکه پركن يریواحد آبگ تیظرف

در  بدنیكنسانتره مول يریآبگ نهراستا پروژه ساخت كارخا نيدر ا

 يماواز دو خا تن در روز در  90 تیار كارخانه موجود با ظرفكن

شامل خدمات طراحی و مهندسای،  ؛ كهدر دستور كار قرار گرفت

، تسات و بارداربهرهتداركات، عملیات اجرايای، آماوزپ پرسانل 
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