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 خلاصه

جرا و موفقيت اجراي پروژه هاي بزرگ صنعتي و عمراني نياز به رويكردي سيستماتيك در برنامه ريزي و كنترل نحوه اجراي فعاليتها از نظر زمان ا
ردآوري، ثبت و نگهداري اطلاعات مراحل مختلف دوره زندگي پروژه و گبرنامه ريزي و كنترل پروژه، تهيه،  كار اصلي سيستم هزينه دارد.

شده  پردازش، طبقه بندي و تحليل آنها و تهيه گزارشات لازم براي مدير پروژه است. هدف اين سيستم، هدايت پروژه طبق زمانبندي و بودجه تعيين
اين سيستم بايد مدير پروژه را در  پروژه و ذخيره اطلاعات حاصله جهت استفاده در پروژه هاي بعدي مي باشد.مين اهداف و محصولات نهائي أو ت

 با توجه به روند رو به توسعه و گسترش صنايع دركشور و افزايش طرحد. بهينه كردن سه عامل زمان، هزينه و كيفيت در اجراي پروژه ياري نماي
وسعه سازماني، برنامه ريزي و مديريت پروژه صحيح در اين بخشها ضروري است. به طور كلي مي توان پروژه را هاي عمراني، صنعتي، پژوهشي و ت

مرتبط با يكديگر تعريف كرد كه زير نظر يك مديريت و سازمان اجرايي مشخص براي  به صورت مجموعه اي از عمليات پيچيده، غير تكراري و
. لذا، مطالعه حاضر با هدف تحليل كاربردي نرم افزار زماني و بودجه از پيش تعيين شده اجرا مي گرددمين اهداف معين و در چارچوب برنامه أت

MS Project  جهت بهينه سازي هزينه و زمان در پروژه هاي عمراني با استفاده از رويكرد برنامه ريزي و كنترل پروژه در قالب يك مطالعه
لحاظ شدن برنامه ريزي و منظور به تجزيه و تحليل اطلاعات براي  بردي صورت پذيرفته است.پيمايشي و در دسته پژوهش هاي كار -توصيفي

نتايج حاكي از استفاده گرديد كه  Excelو  MS Project كنترل پروژه در پروژه هاي عمراني جهت بهينه سازي هزينه و زمان، از نرم افزارهاي
  .مي باشد كاهش هزينه و زمان در پروژه هاي عمرانيموفقيت در 
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در طي وژه عدم نگاه پروژه گرايانه به مجموعه فعاليتهاي مهندسي عمران، باعث مي شود علاوه بر اتـلاف زياد منابع مالي بخشهاي دولتي و خصوصي، پر
سيستم برنامه ريزي و كنترل پروژه مجموعه اي از پرسشنامه د. تنها به بخشي از اهداف مورد انتظار خود دست ياب زماني بسيار بيشتر از مقدار مورد انتظار،

ـه يكـديگر هستند. هدف سيستم هـا، فرمهـاي دريافـت اطلاعـات، سيستمها يا برنامه هاي پيش ساخته، روشها، فنون و منابعي است كه مرتبط و وابسته ب
مين نتايج، هدفها و محصـولات نهـايي پـروژه اسـت. أبرنامه ريزي و كنترل پروژه، هدايت پروژه بر طبق برنامه زمانبنـدي و بودجـه تعيين شده و همچنين ت

كردن سه عامل زمـان، هزينه و كيفيت در اجراي يك موريت اين سيستم ياري دادن مدير پروژه و توانا ساختن وي در امر بهينه أبـه عبـارت ديگـر، م
ـابع هزينـه لازم پروژه است. به منظور استفاده از دانش برنامه ريزي و كنترل پروژه و به طبع آن بهينه سازي پارامترهاي مورد نظر از جمله كمينه كردن ت

امروزه با ]. 1[يـك پـروژه (همـراه بـا تمـامي ويژگي هاي آن) تعريف كرد اسـت تـا هـر مجموعه از فعاليت هاي هدفمند مهندسي عمـران را بـه صـورت 
زمان، در هزينه و مديريت  برنامه ريزي و كنترل پروژه در پيشرفت چشمگير پروژه هاي عمراني در جهان و به ويژه در كشور عزيزمان نقش توسعه و
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