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 خلاصه

در خصوص تمديد شوند كه به بروز ادعاهائي ها با تأخير مواجه ميدر آنها، اكثر پروژه هاي مختلفها و وجود ريسكبه دليل يكتائي ذاتي پروژه
شود. شناخت علل بالقوه تأخير در مي برداريرفتن منابع، و تعويق زمان شروع بهره هدرها، افزايش هزينهمنجر شده و باعث  ليمدت يا خسارت ما

، آناليز به انتخاب روش بهينةبيني و پيشگيري از رويدادهاي تأخير ياري رساند. آگاهي نسبت به انواع روشهاي آناليز تأخير، تواند به پيشها ميپروژه
هدف مقاله، گردآوري علل تأخيرات، روشهاي  كند.ميتعيين عادلانه مسئوليتهاي طرفين در قبال تأخيرات و حل و فصل ادعاهاي مربوطه كمك 

 باشد.هاي پژوهشي از منابع مختلف ميآناليز و خلاء
 

 ادعا تيريپروژه، مد تيريمد ر،يتأخ زيآنال ر،يعلل تأخكلمات كليدي: 

 
 

 مقدمه .1
 

]. 1باشند[رساني هستند، لذا همه آنها داراي ريسك ميها، تلاشهائي منحصربفرد با درجات متفاوتي از پيچيدگي با هدف منفعتائيكه تمام پروژهاز آنج
ا ناديده توان آنها رتوان مديريت كرد، كاهش داد، تسهيم كرد، انتقال داد يا پذيرفت، اما نميمي مبرا از ريسك نيست. ريسك را ،هيچ پروژه ساخت

]. تأخير را 3هاي ساخت، تأخير در تكميل پروژه مي باشد كه منشاء بسياري از ادعاها، اختلافات و مناقشات است[]. يكي از ريسكها در پروژه2گرفت[
رفين قرارداد، كشيده مي توان بعنوان وضعيتي توصيف نمود كه اجراي يك پروژه به زماني فراتر از مدت عادي قرارداد يا مدت تمديد شده با توافق ط

]. گزارش مي شود كه 5شده تكميل پروژه دانست[ريزي]. همچنين مي توان آن را بصورت فاصله بين زمان واقعي تكميل پروژه و زمان برنامه4مي شود[
 ].6مي شود[درصد  30تا  10شوند كه باعث تمديد زمان اجراي آنها به ميزان ها با تأخير روبرو ميدرصد پروژه 70بطور متوسط 

ين بهتر اگر ذاتي بودن ريسك در ساخت و ساز را بپذيريم، آنگاه بايستي ذاتي بودن احتمال بروز تأخيرات در اين فرايند را نيز بپذيريم و بنابرا
غيرقابل پيش بيني در بيني، مديريت و رفتار شود. مهمترين هزينه اي كه در قبال ساير ريسكها اتخاذ مي شود، پيشاست اين ريسك نيزهمانند شيوه

هاي ساخت، تأثير مالي مرتبط با تأخير و وقفه در كارها است. ارزيابي اثرات تأخير و وقفه و برقراري يك رابطه عليّ مستقيم از وقوع بسياري از پروژه
. بروز چنين تأخيراتي در اجرا و ادعاهاي ]7تواند دشوار و پيچيده باشد[)، يعني مسئوليت و خسارات حاصله، مي"معلول") با اثرات آن ("علت"تأخير (

علل تأخيرات مي تواند طيف وسيعي را شامل  .]3كند[حاصله از آن، لزوم حل آگاهانه آن را از طريق تعيين و تسهيم عادلانه مسئوليتها، ايجاب مي
]. 9شود[ن طرفين قرارداد، آناليز تأخيرات انجام مي]. بطور كلي براي تعيين علل مهم تأخير و تسهيم مناسب مسئوليتها در قبال تأخيرات، بي8شود[

يك پروژه  روشهاي مختلفي براي آناليز تأخيرات با الزامات و توانمنديهاي متفاوت وجود دارد. بنابراين، تعيين مناسب ترين روش آناليز تأخير براي
در طي مرحله طراحي، در سرتاسر طول اجرا و بعد از اجراي پروژه  ]. آناليز تأخير6خاص و براي يك رويداد ويژه تأخير، مستلزم داشتن مهارت است[

]. بنابراين براي مواجهه با اين مشكل 10گيرد تا از منشاء و عواقب تأخيرات پيشگيري كرده، آنها را تخفيف داده و مديريت نمايد[هاي ساخت، انجام مي
هاي مختلف هاي ساخت بايستي آگاهي كافي از علل بالقوه تأخيرات و شيوهپروژههاي ساخت، مديران، كارفرمايان و پيمانكاران  مشترك در پروژه


