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  چکیده
یمران کشور ایه گذاه بر صنعت نفت و گاز از بزرگترین سرمهای پروژه خیز است که دولت آن با تکیایران یکی از کشور

اد ار بزرگ افرگذرمایههای بزرگ و ملی را تحت حمایت مالی خود قرار دهد. ولی متاسفانه این ستواند پروژهکه می باشد

ادی را به ر زیربای سها در سیستم خود ندارد و استخدام این افراد نیز هزینهمتخصص و مجرب را برای مدیریت پروژه

ود شاضافه می مشاور( وکند. مدیریت طرح به عنوان عامل چهارم به سه عامل دیگر )کارفرما، پیمانکار کارفرما تحمیل می

ت کند و کیفی جوییهتا بتواند در زمان و هزینه صرف و سعی در بهبود بخشیدن رابطه ارکان مختلف طرح با یکدیگر دارد

یرند گیاری می ریت طرحهای داخل ایران از مدیبرد. با اینکه نزدیک به بیست سال است پروژهساخت را نیز همزمان بالا ب

ژوهش با م. این پها هستیدر استفاده از این عامل در پروژههای زیادی اما با اینحال هنوز هم شاهد مشکلات و ضعف

ررسی بهمچنین  اند وز یکدیگر اجرا شدههای زمانی متفاوت ای مختلف در داخل ایران که در بازهدو پروژه تحلیل

جام شده ه خدمات انکهای منتشر شده سعی دارد ها و مقالههای انجام شده با ارکان مختلف پروژهها، مصاحبهنظرسنجی

ند و در کاسایی های کشور شنتوسط مدیریت طرح، نقاط ضعف و قوت، نکات اجرایی و سیر تکامل این عامل را در پروژه

ز طریق ااد نماید. ر پیشنهها و نتایج بدست آمده راهکارهایی را برای بهبود عملکرد این عامل در کشوطریق یافته نهایت از

رفین طدم آگاهی ی عدم موفقیت مدیریت طرح در کشور را عواملی همچون عتوان دلایل عمدههای انجام شده میبررسی

یستم در سی این طرح، وجود نداشتن بسترهای لازم برای اجرا از خدمات مدیریت طرح، عدم اطمینان کارفرما به مدیر

 .ها و عدم وجود مجری طرح با سابقه و پتانسیل کافی شناسایی کردسازمان

 

 Management Contractor ،MCمدیریت طرح، پیمانکار مدیریت، چهار عاملی،  کلیدی: هایواژه

 

  مقدمه -1
 زیاد حجم راحی،ط تناسب عدم نیاز، مورد هایتخصص تنوع همچون دلایلی به ایران مانند خیز پروژه کشورهای در امروزه

 کرده روبرو زیادی مشکلات با هاطرح مناسب اجرای برای را مجریان طرح، در درگیر افراد زیاد تعداد تر مهم همه از و هافعالیت

 کشورها بیشتر در [1].کرد اشاره شده یینتع یبودجه و زمان در هاپروژه تکمیل به توان می آنها ترینمهم از که است

 نیز ایران در نندک گذاری سرمایه بزرگ خیلی و ملی هایپروژه روی بر توانندمی که هستند هادولت خود کارفرماها بزرگترین

 مایتح تحت را هاپروژه تمام که است شده تبدیل کشور گذارسرمایه بزرگترین به گاز و نفت عظیم صنعت بر تکیه با دولت

 و علمی مالی، لحاظ از هاپروژه مدیریت برای لازم توانایی از بزرگ کارفرمای یک عنوان به دولت [2].دهدمی قرار خود مالی

 .است وردهآ روی چهارم عامل نام به هاپروژه در دیگری عامل از استفاده به دلیل همین به نیست، برخوردار تخصصی


