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   چکیده
 در سازمانها که است يندیفرا و یتیریمد عناصر شالوده يزیر برنامه. است يزیر برنامه ت،یریمد در عمده عناصر از یکــــی

 گریکدی در را ریمس یط یچگونگ و آن به دنیرس راه موردنظر، اهداف درمورد را خود يکوششها و تهایفعال همه آن قالب
 خود اریاخت تحت ابعمن هیکل يبرا تیریمد پس. است یسازمان جینتا به یابیدست آن ياجرا از هدف و کرده وادغام بیترک

 منابع شود، یم محسوب سازمانهــــا يبرا يراهبرد منبع که منابع نیا از یکی. باشد داشته یمناسب يزیر برنامه یستیبا
 يراهبرد يزیر برنامه در دیجد نگرش موجب یعوامل است، يراهبرد يزیر برنامه مباحث به نیقر و مهم جزء که است یانسان

 و وکامل جامع صورت به سازمانها در يزیر برنامه نوع نیا تهایومحدود مسائل یبرخ علت به هنوز یول اند شده یانسان منابع
  .است نشده گرفته کار به مناسب

  
  منابع انسانی.مدیریت، برنامه ریزي استراتژیک،  کلیدي: هاي واژه

  
   مقدمه - 1

از آنجا که امروزه منابع انسانی با ارزشترین عامل تولید و مهمترین سرمایه هر سـازمان و منبـع اصـلی زاینـده مزیـت رقـابتی و       
. ریـزي منـابع انسـانی اسـت     ریزیهاي سازمانی، برنامـه  برنامه نبلیتهاي اساسی هر سازمان است،  یکی از عمده تریایجادکننده قا

ریزي جهت نیل به نیازهاي مهارتی، آموزشـی و درنهایـت بهسـازي منـابع      ریزي منابع انسانی، برنامه عامل مهم براي وجود برنامه
رقـابتی در شـرایط فعلـی کارآمـدتر کـردن کارکنـان سـازمانها از طریـق بهبـود و          موثرترین راه دستیابی به مزیت . انسانی است

بهسازي آنان است و آنچه که در راستاي توسعه منابع انسانی اهمیت دارد این است که بهبود منابع انسـانی تنهـا بـا آموزشـهاي     
ن مهـم جـزء بـا اعمـال مـدیریت      ازطرق متعدد بـه توسـعه کارکنـان پرداخـت و ای ـ     باید فنی و تخصصی حاصل نمی شود بلکه

 .استراتژیک درقلمرو مدیریت منابع انسانی امکان پذیر نخواهدبود

ریـزي   باتوجه به اینکه منابع انسانی، منبع استراتژیک براي سازمانها محسوب مـی شـود، جـزء مهـم و لاینفـک مباحـث برنامـه       
از عمده ترین عواملی کـه موجـب نگـرش    . یت راهبردي دارندریزیهاي سازمانی و منابع انسانی ماه استراتژیک است و اکثر برنامه

ریزي استراتژیک منابع انسانی شده است رونـد تغییـرات و دگرگونیهـاي تکنولوژیـک، اجتمـاعی و اقتصـادي در        جدید در برنامه
رات باشـند بایسـتی   اگر سازمانها می خواهند همسو با این تغیی. محیط داخلی و خارجی سازمانهاست که همواره با آن مواجه اند

ترین منبع رقابتی سازمانها، منابع  در عصر حاضر، اساسی. نگرش جامع و راهبردي داشته و الزامات گوناگونی را مدنظر قرار دهند
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