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  خلاصه
 

ابع من یریبه کار گ یبرا رانیمد کیاستراتژ یریگ میدر تصم یشناخت یخطاها یابیارز یهدف پژوهش حاضر بررس

با هدف بررسی میزان بهره وری نیروهای سازمانی در این تحقیق بود. فعال در صنعت فولاد  یخصوص یدر شرکت ها یانسان

چند شرکت خصوصی وابسته به فولاد تهیه شده است. این پژوهش یک نمونه مطالعه موردی با بررسی منابع موجود در 

جهت  .قرار گرفتتجزیه و تحلیل ی های رفتاری با الگوهای جهانی مورد ریسک پذیری و استراتژ براساسشرکت ها بود که 

 دیبا رانینشان داد، مد جینتاوی جوان مورد ارزیابی قرار گرفت. بازنشسته و نیر اتنفر ، عملکردبررسی میزان کارآمدی نیروها

تفکر  تیرفظ قت،یفکر کنند. در حق یجد یاز خطاها یبرخ صیو به تشخ قیتحق تصمیمات تیفیدرباره ک یبتوانند به خوب

 انهیبردن توهم ها و در مقابل درک واقع گرا نیکسب و کار است که باعث از ب ستیهر استراتژ یمهم برا ییدارا کی یانتقاد

 ای تیل موفقیدلا شهیهم دیگران نبا لیو تحل رانیمدهمنچنین مشخص شد،  شود. یو شکست کسب و کار م تیاز موفق

اه از توهمات اشتب یبرخبایستی دهند.  میآن تعم یتیریمد یبه تمام مولفه ها یا شهیشکست سازمان ها را به صورت کل

 ماتیصمبه ت دنیرس یتر برا قیروش دق کیتوان تفکر ناقص را با  یم نشیب نیشوند و سپس با استفاده از ا ییشناسا

 تیبه موفق یبر دانش فرد هیتوانند با تک یبالاتر و جوان تر م یشد گروه با انرژ یم تصور نجایکرد. در ا نیگزیجا کیاستراتژ

هر دو گروه  زا که  متشکل ینشان داد مجموعه ا جینتا یول ابند،ینسبت به افراد با تجربه بالاتر اما بازنشسته دست  یشتریب

 رانیمد نهایمطلق گرا یها دگاهینمود تعصبات و د انیتوان ب یکسب و کار کسب خواهند کرد. م نهیدر زم یبهتر جیباشد نتا

ود را خ یها کیانتقادات از استراتژ دیبا کیو مشاوران استراتژ انریدر کسب و کار شوند و مد یروزیتوانند منجر به پ ینم

 صنعت باشند.  ازیمتفاوت درباره ن یها دگاهیدرک کنند و به دنبال د
 

بهره وری،  ،یریخطر پذ ،کسب و کار یاستراتژ گیری استراتژیک،تصمیم ، یشناخت یخطاهاکلمات کلیدی:   

 الگوهای رفتاری، تعصبات.نیروهای سازمانی، 
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