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 چکیده

کسب و کار برای دستیابی  لیو تحل هیتجزو هوشمندی  گسترش انبارداری داده ها وتمام سازمان ها در حال  تقریباً

ر دو با همی تواند  کسب و کار لیو تحل هیو تجز یهوشمند و داده ها یگسترش انباردارهستند. یک پروژه  به ارزش مشتری

( کدام عامل، ارزش های چابک 1پژوهشی را بررسی کرد:  پرسشدو  ،مطالعهاین . شودجنبه چابک و برنامه محور مشخص 

کمک می کند؟ کسب و کار  لیو تحل هیو تجز یهوشمند و داده ها یانباردار، بیشتر به موفقیت یا جنبه های برنامه محور

آرمین مدیر فناوری اطلاعات شرکت ساختمانی چابک و جنبه های برنامه محور چیست؟  پیش زمینه های مهم ارزش های( 2

و الزام مدیریت  . تعهدشد به کار برده کیفی در این پژوهشروش . بتن یزد به پرسش های مصاحبه این پژوهش پاسخ داد

 طور به. هستند برنامه محور های جنبه و چابک های ارزش برای قوی پیش نیازهای عنوان بهارشد و پدیداری درک مشترک 

 کسب و کار لیو تحل هیو تجز یهوشمند و داده ها یگسترش انباردار موفقیت برای بیشتر چابک های ارزش عامل کلی،

 .کند می کمک
 

 و کسبتحلیل  و تجزیهو هوشمندی  مشترک، درک ،ارشد مدیریت تعهد ،محور برنامه ،چابک های ارزش :کلیدی کلمات

 .کار
 
 

 مقدمه -1

های  روش. شودم افزار باید هماهنگ و متعادل نر رویکردهای چابک برای توسعهطرح برنامه محور و ویژگی های 

ارزش ها و اصول مندرج در بیانیه در حالی که روش های چابک بر پایۀ  ،[6]هستند فرآیندمبتنی بر مدیریت برنامه محور 

     به طور گسترده ای برای تحقق  Scrumm [28]روش هایی مانند  [.14.25هستند] 2001اعلام شده در سال  چابک

 .[34]است به کار برده شدهارزش ها و اصول چابک در عمل  

           ، این روش ها برای [6.13ه های کوچک و پویا گزارش شده بود]اگر چه روش های چابک در ابتدا برای پروژ

برخی شامل و  گسترده بودهاین روش های چابک  و به نظر می رسد هم مقیاس گذاری شدندپروژه های نرم افزاری بزرگ تر 

. [1های چابک در ارتباط هستند] های برنامه محور با فعالیت برعکس، روش. [4.18.20]هستنداز شیوه های برنامه محور 

و همکارانش ایجاد شد ولی به نظر می  Nerurتوسط محور و شیوه های چابک  فرآیندروش های  تقابلی بین 2005در سال 

 .[38]رسد توسعه های اخیر هماهنگی بین این دو رویکرد را پیشنهاد می کنند

هر دو رویکرد برنامه  ضروریعناصر  ،نظر مورد افزار نرم توسعه پروژه/  محصول یک که رسد می نظر به بنابراین،

 ضروری با واژه جنبه ها عنوان می شوند. جنبه های برنامه محور،، این عناصر پژوهش. در این را نشان دهد و چابک محور
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