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 ملکردع تیفیک به توجه گرو در تغییر و تحول نیا. است آن یبقا ضرورتی سازمان هر تغییر و تحولات مثبت و پویا در-چکیده

 مراکز یکی از عنوان به شرکت گاز  ،سازمانها بحث در ژهیو به امروز جهان در تحول و رییتغ سرعت به توجه باسازمانهاست. 

ابتی در به خصوص در حوزه توزیع و تامین انرژی و یا در حوزه های رق شتریب چه هر تیموفق یبرا ،مهم تامین و توزیع انرژی

سی برر مقاله حاضرهدف  .دهند وفق خارجی و داخلی طیمح مستمر و عیسر راتییتغ و تحولات با را خود دیبازمینه صادرات 

ربردی، تحقیق به لحاظ هدف کااین  تغییر است. اثر منطق تحلیل استراتژیک و سازگاری با شرایط محیطی در مدیران بر ایجاد

 به لحاظ ماهیت توصیفی از نوع همبستگی و به لحاظ روش پیمایشی است. جامعه آماری شامل کلیه مدیران عالی و روسای

 د. با توجه به تعداد اعضاینفر برآورد ش 200آنها حدود  بخش های مختلف شرکت گاز خراسان رضوی می باشند که تعداد

آوری نفر انتخاب شد. به منظور گرد 52نه گیری به صورت تصادفی و حجم نمونه بر اساس جدول مورگان جامعه آماری روش نمو

یزان سؤال استفاده شد. روایی پرسشنامه تحقیق از نوع روایی محتوایی است. م 32داده ها از پرسشنامه محقق ساخته شامل 

جهت  ست.هماهنگی درونی گویه ها و تأیید پایایی پرسشنامه ااست که بیانگر  7/0متغیرهای تحقیق بالاتر از آلفای کرانباخ 

ی داری بر اساس نتایج سطح معن استفاده شد.  spssتجزیه و تحلیل داده ها از ضریب همبستگی پیرسون با کاربرد نرم افزار 

دگی برای گاز میزان آما با افزایش سازگاری با محیط مدیران شرکتبود در نتیجه  05/0کمتر از  %95آزمون در فاصله اطمینان 

 یر دارند. مدیرانی که منطق تحلیلی دارند آمادگی بیشتری نیز برای تغهم چنین نتایج نشان داد تغییر آنها افزایش می یابد. 

 تغییر منطق تحلیل استراتژیک،  سازگاری با شرایط محیطی، مدیران، ایجاد واژه های کلیدی:

 

 مقدمه

 و تغییر برای ،هر چیزی مدیریت ساااازمانی امروزه بیز از

ستمر، تحول ست قائل اهمیت م  با را خود که سازمانی و ا

با توجه به  .فناساات به محكوم نسااازد، همراه تغییر امواج

سازمانها سترده  ستراتژی ،تغییرات دائمی و گ سب ا  آن منا

ست ضمین را سازمان بقای که ا ستراتژی .کند ت  گفتهه ب ا

شم و موقعیت الگو، اجرا، ریزی، برنامه شامل مینتزبرگ  چ

تغییرات  بررساای قت،یحق در. (2010، 1)مینگراساات انداز

 بلوغ و ها تیقابل یفعل سطح تنها نهاستراتژیک در سازمان 

 یم مشاا   یاسااتراتژ یاجرا و یطراح یبرا را سااازمان

ما كه دین قاط که را ییها حوزه آن بر علاوه بل  ضاااع  ن

 د.کن یم نییتع زین ندیآ یم شمار به رابطه نیا در سازمان

 یكی از ب شهای تغییرات استراتژیک در سازمان در ارتباط 

                                                           
1 Mingers 

 

شد که  سازمان برای این تغییرات می با با آمادگی مدیران 

 بلوغ سطح از منظوراز آن به بلوغ رهبری نیز نام می برند. 

مان  2یرهبر مادگ زانیم سااااز ند و یآ و  رهبران یتوانم

سازمان ستراتژ طرح و برنامه کی یاجرا یبرا مدیران   کیا

ست سازمان در ستراتژ یاجرا در تیموفق. ا  سازمان در یا

 در مدیران سازمان یاثرگذار ییتوانا از یبرخوردار مستلزم

تا هداف به یابی دساااات یراسااا  یم کیاساااتراتژ ا

 .(1384)دیواندری، باشد

 از زیب اسااتراتژیک تیریمد یاساااساا یچالز ها اصااوا

 یبرا مدیران یآمادگ عدم در یاده سااازیپ و نیتدو مراحل

 ،یمقدمات مراحل اقدامات. اساات نهفته ازم راتییتغ جادیا

 و سازد یم فراهم را کیاستراتژ حرکت یبرا ازم ینه یزم
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