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سازمانی  اهدافکننده موفقیت سازمان در جهت نیل به گیرنده هستند و کیفیت تصمیمات آنان، تعییندر یک سازمان، مدیران تصمیم – چکیده

ری و ... در ، فنی، اداگیری آنان خواه ناخواه با مسائل اقتصادیها نباید انکار کرد، زیرا تصمیمگیری مدیران را در عرصه سازماناست. نقش تصمیم

رسی بر اضر، ش مقاله ححساس است. هدف از نگار ارگیری، بسیرو، نقش آنان در فرآیند تصمیمسطوح خرد و کلان، ارتباط تنگاتنگی دارد. ازین

ختن به اهمیت و ضرورت در این مقاله ضمن پردا .باشدگیری مدیران میهای تصمیمها و الگوهای توسعه مهارت، روشگیریهای تصمیمسبک

 انبه معرفی سیستم پشتیبنهایت گیری بررسی شده و در های تصمیمگیری و همچنین مدلگیری در مدیریت، سبک و شیوه تصمیمتصمیم

 گیری مدیران پرداخته شده است.تصمیم به عنوان روشی برای توسعه مهارت تصمیم

 گیری، توسعهگیری، سبک تصمیمگیری، شیوه تصمیمتصمیم -هکلید واژ

 

 

 مقدمه -1

 بوده هادر سازمان زیاز موضوعات بحث برانگ یکی یرگیمیتصم

رو به رو هستند،  یرگیمیدائماً با موضوع تصم رانمدی و است

 شیکه پ یحل مشکل ایو  د،یجد تیدرباره انجام فعال میتصم

 »معتقد است که (stoner)راستا، استونر نیآمده است. در ا

 یبرا یخاص عمل وهیآن ش یاست که ط یندیفرآ یرگیمتصمی

 ،یرگیمیتصم [.1]«شودیانتخاب م ایژهیمشکل و ایحل مسئله 

است و تحقق  تیریمد فیوظا نترییو اساس نتریاز مهم یکی

[. بدون شک 2دارد] یآن بستگ تیفیبه ک ،یاهداف سازمان

 ندیآفر چیاست و ه تیریمد هایندیفرآ نتریاز مهم یرگیمیتصم

توان می دیگر  یسو از با آن برابر دانست توانیرا نم یگرید

 ماتیتصم یجهنتی ها،و شکست سازمان تیموفق رشد، گفت؛

 رندهگیمیتصم رانیسازمان، مد کی در. هاستآن سازمان رانیمد

سازمان  تیموفق کنندهنییتب مات،یتصم نیا تیّفیهستند و ک

 ماتیاست. اگرچه تصم یبه اهداف سازمان یابیجهت دست

د در یبا ران،مدی اماّ است سازسازمان سرنوشت یبرا یراهبرد

واکنش  ش،داپا هایابعاد سازمان مانند ساختار، نظام گریمورد د

 یرگیمیبه تصم زین یمنابع انسان صیو تخص طیمح راتییبه تغ

و  ختهیفرور یرگیمیکار تصم و بپردازند. سازمان، بدون وجود ساز

خود را دنبال  خاص هایاز افراد که هدف ایبه صورت مجموعه

  .[4]دآییدر م کنند،یم

 ازمندین یآموزش هایسازمان جمله از هادر همه سازمان یزندگ

 دیبا رانیگوناگون و مستمر است. مد هایحلو راه ریاتّخاذ تداب

را انجام دهند تا بتوانند سازمان  یگوناگون یو کارکردها فیوظا

از  یکی یرگیمیتصم ،ید. به طور کلنکن یو رهبر تیخود را هدا

آنان در طول  رایاست؛ ز زماندر طول  رانیمد هایچالش

 رو به رو هاییتیخود با مسائل و موقع یسازمان تیمأمور

از  یکی یرگیمی. تصماست یرگیمیتصم ازمندیکه ن شوندمی
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