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 مولفه های تغییر پذیری مدیران مبتنی بر آمادگی استراتژیکبندی اولویت 
 

 2 جواد ریحانیو  1هادی کریمی

 هیئت علمی دانشگاه شاندیز مشهد1
 دانشگاه آزاد شاهروددانشجوی کارشناسی ارشد 2

 
 سازو باید سازمانها لذا نیست، ثابت همیشه محیط چون و اند وابسته خود محیط به و هستند باز های سیستم سازمانها چون-چکیده

 تحولات و تهدیدها با برخورد برای سازمان یک مدیریت اگر. دهند توسعه شده ریزی برنامه تغییر در تسهیل برای را خود داخلی کارهای

 سازمان و مدیریت در لازم پذیری انعطاف چه چنان و گردد نمی متضرر تهدیدها از صورت آن در باشد داشته وقوف بینی پیش قابل غیر

. هدف مقاله حاضر اولویت بندی مولفه گذاشت خواهند سازمان روی بر مثبت اثرات تهدیدها باشد، داشته وجود تغییرات با سازگاری برای

این تحقیق به لحاظ هدف کاربردی، به لحاظ ماهیت توصیفی از نوع های تغییر پذیری مدیران مبتنی بر آمادگی استراتژیک است. 

همبستگی و به لحاظ روش پیمایشی است. جامعه آماری شامل کلیه مدیران عالی و روسای بخش های مختلف شرکت گاز خراسان رضوی 

نمونه گیری به صورت تصادفی و حجم نمونه  نفر برآورد شد. با توجه به تعداد اعضای جامعه آماری روش 200می باشند که تعداد آنها حدود 

سؤال استفاده شد. روایی  99ها از پرسشنامه محقق ساخته شامل نفر انتخاب شد. به منظور گردآوری داده  52بر اساس جدول مورگان 

نگر هماهنگی درونی گویه است که بیا 7/0پرسشنامه تحقیق از نوع روایی محتوایی است. میزان آلفای کرانباخ متغیرهای تحقیق بالاتر از 

 بر اساس نتایج استفاده شد.  spssبا کاربرد نرم افزار  آزمون فریدمنجهت تجزیه و تحلیل داده ها از  ها و تأیید پایایی پرسشنامه است.

ل اولویت بندی مولفه های تغییر پذیری مدیران مبتنی بر آمادگی استراتژیک قاب 05/0و سطح معناداری کمتر از  %95با فاصله اطمینان 

منطق تحلیل ، نگرش به تغییر پذیری، سازگاری با شرایط میحطی، نگرش تحلیل استراتژیک، توان تغییر و تحولبودند و به ترتیب؛ 

 از اهمیت برخوردارند. مدیریت استراتژیکو  استراتژیک، توانایی حل مساله

  منطق تحلیل استراتژیک، توانایی حل مساله، و تحولنگرش ، سازگاری ، تحلیل استراتژیک، توان تغییر : کلید واژه ها

 

 مقدمه

 فیوظا از یجزئ فقط سازمان کی یداخل یها تیفعال اداره

 دیبا یم نیچن هم رانیمد. است یفعل ارشد رانیمد یجار

 و دور از اعم سازمان یخارج طیمح یلیتحم یها چالش به

 کینزد یخارج طیمح. دهند نشان العمل عکس کینزد

 روزافزون کاهش ملزومات، کنندگان عرضه بان،یرق: شامل

 گوناگون و ادیز مقررات یحت و) ،یدولت یها سازمان منابع،

 رییتغ مقدمه بدون آنان یها تیاولو که انیمشتر و(  ها آن

 طیشرا: از عبارتند دور یخارج طیمح. است کند یم دایپ

 که ،یتکنولوژ توسعه ،یاسیس احزاب ،یاجتماع و یاقتصاد

 یریگ میتصم در شده، یابیارز و ینیب شیپ دیبا یم تماما

 به. (1373حاضر،)شوند داده دخالت ارشد رانیمد یها

 شرکت ییتوانا بر که یعوامل همه با اثربخش برخورد منظور

 تیریمد یندهایفرآ رانیمد دارند، ریثات آن سودآور رشد در

  نظرشان به که کنند یم یطراح یا گونه به را کیاستراتژ

 

 یم لیتسه اش یرقابت طیمح رادر سسهوم نهیبه تیوضع

 که است ریپذ امکان لحاظ نیا به یاستقرار نیچن. دینما

 راتییتغ از یتر قیدق برآورد کیاستراتژ یها ندیفرآ

 یفشارها به نسبت واکنش یبرا و کنند یم فراهم یطیمح

 رس،یپ.)آورند یم دیپد یشتریب یآمادگ یرقابت ای یداخل

1376). 

 سازمان افراد عملکرد کردن اثربخش فرایند و تغییر تحول

 استعدادها و باورها و هانگرش سازمانى فرهنگ بر کیدات با

 دارعهده تواندنمى کسى هر پس. باشدمى بشر افراد بالقوه

 توجه باید. باشد سازمان در کنندهتعیین و خطیر وظیفه این

 جلب. دارند کار و سر بشر روان با رهبرى مسائل که کرد

 هدفى سوى به هاآن درآوردن حرکت به و هاروان همکارى

)مرکز خواهدمى العادهفوق ظرافت و مهارت مقدس، و عالى

(. مهمترین 237: 1382مطالعات و پژوهشهای اداری، 


