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 تفکر استراتژیک با بررسی آمادگی مدیران برای تغییر

 )مطالعه موردی شرکت گاز استان خراسان رضوی(
 

 2و جواد ریحانی 1هادی کریمی

 هیئت علمی دانشگاه شاندیز مشهد 1

 دانشگاه آزاد شاهرود دانشجوی کارشناسی ارشد 2

 
 است و داشتن تفکر استراتژیک سازمانی رییتغ انجام یبرا مربوطه سازمان مدیران آمادگی ازمندین سازمانی رییتغ یها برنامه-چکیده

هدف مقاله حاضر بررسی آمادگی مدیران برای تغییر با تفکر استراتژیک )مطالعه موردی شرکت گاز استان خراسان رضوی( است. این 

لحاظ روش پیمایشی است. جامعه آماری شامل کلیه مدیران  تحقیق به لحاظ هدف کاربردی، به لحاظ ماهیت توصیفی از نوع همبستگی و به

نفر برآورد شد. با توجه به تعداد اعضای  200عالی و روسای بخش های مختلف شرکت گاز خراسان رضوی می باشند که تعداد آنها حدود 

ب شد. به منظور گردآوری داده ها از نفر انتخا 52جامعه آماری روش نمونه گیری به صورت تصادفی و حجم نمونه بر اساس جدول مورگان 

سؤال استفاده شد. روایی پرسشنامه تحقیق از نوع روایی محتوایی است. میزان آلفای کرانباخ  54پرسشنامه محقق ساخته شامل 

ل داده ها از جهت تجزیه و تحلی است که بیانگر هماهنگی درونی گویه ها و تأیید پایایی پرسشنامه است. 7/0متغیرهای تحقیق بالاتر از 

کمتر از  %99بر اساس نتایج سطح معنی داری آزمون در فاصله اطمینان  استفاده شد.  spssضریب همبستگی پیرسون با کاربرد نرم افزار 

با  همم چنینبود در نتیجه با افزایش میزان تفکر استراتژیک مدیران شرکت گاز میزان آمادگی برای تغییر آنها افزایش می یابد.  05/0

 افزایش آمادگی ایجاد تغییر و تحول مدیران شرکت گاز میزان آمادگی برای تغییر آنها افزایش می یابد. 

 آمادگی مدیران، تغییر، تفکر استراتژیک، شرکت گاز استان خراسان رضوی: کلید واژه ها

 

 مقدمه

 در آن انهیعام و ییابتدا سااااده  یمعنا به را یریتمد اگر

 متوجااه گران ید قیطر از کااار انجااا  یعنی م؛یریبگ نظر

 مهم فهیوظ کی عنوان به یرهبر و تیهدا نقش و تیاهم

 ثابت عوامل از ساااازمان که یزمان. میشاااو یم تیریمد

 به یبسااادگ تیهدا و یرهبر فهیوظ اساات  افتهی لیتشاا 

 شاا ل در سااازمان که یحال در رسااد  ینم ظهور منصااه

سان و یماد عوامل و ریمتغ و ثابت عوامل از خود یواقع  یان

 در یانسااان یروین نقش به توجه با. اساات شااده لیتشاا 

 در آنان یها زهیانگ و ازهاین ها  خواسااته تنوع و سااازمانها

 حیصااح یرهبر در تیریمد ریخط نقش به ف یوظا یاجرا

 .میبر یم یپ یسااازمان اهداف جهت در سااازمان کی افراد

صل عوامل به تیریمد حیصح وهیش  سازمان  یدیکل و یا

 محصولات سود و تیفیک دهد  یم مستمر و ینسب ینظم

 راتییتغ با یرهبر دهیپد ع س  بر. کند یم نیتضااام را

 روز ریمتغ طیشاارا با را سااازمان و دارد سااروکار یسااازمان

  زمان در یرهبر نقش مثال  عنوان به. دهد یم قیتطب

 

 فهیوظ. است تیاهم حائز اریبس یارتش رانیمد یبرا جنگ

 جادیا و روهاین کردن هماهنگ و یگذار جهت در یرهبر

 رهبر. تهاستیخلاق نمودن فعال قیطر از سازمان در رییتغ

 یدگاههاید و دهد یم زهیانگ افراد به متنوع یروشاااها با

 طرف از که کند یم انیب یمهارت چنان با را خود یسازمان

 و رد یگ یم قرار دیتأک مورد یسااازمان افراد و نیمسااتمع

ها  و گردد یم یتلق یجد و تیاهم با مذکور دگاهید تاین

هت در افراد ب یترت نیبد  یم بیترغ یکنترل خود ج

ند عادل یبرقرار(.78-77: 1369 کاتر )گرد هداف انیم ت  ا

 در ریمد کی فیوظا جمله از جامعه و کارکنان ساااازمان 

ست  یرهبر کی نقش  یم جادیا را حیصح تیهدا که کارا

 در و گری دی با تعارض در اهداف نیا اوقات شاااتریب. دینما

 وهیشااا با دیبا تیریمد که رند یگ یم قرار گری دی مقابل

. ابدی دساات یمنطق تعادل کی به بتواند کارآمد و حیصااح

 فلساافه و ابدی یم تیحاکم سااازمان بر رییتغ که یهنگام

صل کی عنوان به تحول و رییتغ  یم رفتهیپذ سازمان در ا


