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 تّ َاو خذا

 

تکٍٕک فـإٌٓؼ ٘بی رّؼی ثب امتفبػٖ اف  ٌبثی پٕب٘گبٖ ِکبْ) 

 (ّٔٛٔٗ ِٛؿػی ىٙـ ّ٘ؼاْ ؛تضًٍٍ مٍنٍٗ ِـاتجی
 

 

، کبؿىٕبك اؿىؼ ِؼّبؿی ِٕظـ ، ػأيگبٖ تـثٍت 1 مٍؼ ِضّؼ ِٙؼی صنٍٕی کٍب

 ِؼؿك تٙـاْ، پژٚ٘يگـ پژٚ٘يکؼٖ فـٕ٘گ ٕ٘ـ ٚ ِؼّبؿی  رٙبػ ػأيگب٘ی

، ػْٛ ٍ٘ئت ػٍّی ػأيکؼٖ ٕ٘ـ ِٚؼّبؿی ػأيگبٖ تـثٍت ػکتـ ِزتجی أَبؿی

 ِؼؿك

ػْٛ ٍ٘ئت ػٍّی ػأيکؼٖ ٕ٘ـ ِٚؼّبؿی ػأيگبٖ  ،ػکتـ ِضّؼ رٛاػ ِٙؼٚی ٔژاػ 

 تـثٍت ِؼؿك
 

 

 

 چکیذِ

پؾٌـی ٍٔـٚی  ٘بی پؼافٕؼ غٍـػبًِ کبمتٓ اف آمٍت ٕـس ٘ؼف اف ارـای

تزٍٙقات صٍبتی ٚ صنبك ٚ ُِٙ کيٛؿ ػٍٍـغُ صّلات  ٚ نبتٍتأمأنبٔی ٚ 

 ٍٓتأِ٘ب ٚ عؼِبت فٌـثٕبٌی ٚ  عَّبٔٗ ٚ ِغـة ػىّٓ ٚ امتّـاؿ فؼبٌٍت

  .ٍٔبف٘بی صٍبتی ٚ تؼاَٚ اػاؿٖ کيٛؿ ػؿ ىـأٌ ثضـأی ٔبىی اف رٕگ امت

رّؼی ٚ ٘بی  ٚرٛػ پٕب٘گبٖ، ػؿ ىـأٌ ثضـأی٘ب  ٍٔبف ٌٓـت ٌُِٙکی اف 

ثٗ ٘ب  آٌّ امت کٗ ثب تٛرٗ ثٗ ىـأٌ امتـاتژٌک ىٙـی ٚ فٌـ مبعت

ػؿ  یٚ اٌٍٍٛضٍش ٘بی  ىؼٖ ثبىٕؼ. ثکبؿ گٍـی ِؼٍبؿٌبثی  ِکبْ ػؿمتی

پؾٌـی  ِٛرت کب٘و آمٍت تٛأؼ ِی مبٌت اصؼاث ٚ أتغبةِـصٍٗ گقٌٕو 

أتغبثی .ِمبثً ػٍٍّبت عَّبٔٗ ٚ ِغـة ػىّٓ گـػػػؿ ، یأنبٔ یـٍٚٔ

ىـأٌ ػؿ ّٚؼٍت ثضـأی  یٍٕث وٍٚ پِنئٛلأٗ ثب تٛرٗ ثٗ ىـأٌ ِٛرٛػ 

. ػؿ فِبْ ثـٚف ِيکً ثبىؼ ٘ب آْپيتٛأٗ ثٙـٖ ثـػاؿی ِفٍؼ اف  تٛأؼ ِی

ٚ ثـ امبك ٘ب  صبي مؤاي إٌزبمت کٗ ثب تٛرٗ ثٗ گنتـػگی  ِؼٍبؿ

٘بی  ٍضٍش آٌ ِکبٌْبثی  ِکبْ ی أتغبة ِٚٛرٛػ ثـ ا٘بی  گقٌٕٗ

تٛاْ  ِی تٛاْ ػؿ ٔظـ گـفت؟ چگٛٔٗ ِی امتـاتژٌک چٗ ؿٚٔؼی ؿا اٌؼبػٖ فٛق

ِٛرٛػ ػؿ أتغبة ٔٙبٌی ٘بی  ؿا ثب تٛرٗ ثٗ گقٌٕٗ٘ب  اٍّ٘ت آٌ ِؼٍبؿ

 ٚاؿػ کـػ؟

 ؿٚٔؼی ؿا ثـای، آٌ ِمبٌٗ ثب امتفبػٖ اف فـإٌٓؼ تضًٍٍ مٍنٍٗ ِـاتجی

ؼ ٚ ّٔٛٔٗ ِٛؿػی آْ کٕ ِی پٍيٕٙبػ٘ب  اٌٍٛی ٚ ٍضٍش آٌ مبٌتٌبثی  ِکبْ

ِٛؿػ پژٚ٘ی ثب امتفبػٖ اف  ِمبٌٗ،ؿٚه تضمٍك  ىٙـ ّ٘ؼاْ امت.

کتبثغبٔٗ ای  ٍِؼأی ٚ ؿٚه رّغ آٚؿی إلاػبت. تـکٍجی امت٘بی  ؿا٘کبؿ

رٙت فـَ ػ٘ی ثٗ فـإٌٓؼ ٚ أزبَ  ٚ امت    AHPثٛػٖ امت. اثقاؿ تضمٍك 

ٌت ِت٘بی  اف فٌـ ثـٔبِٗ ِضبمجبت
i
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