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 چکیده

است.یکی از شیوه های  (BOT)به طور کلی هدف این مقاله ارزیابی پیشنهاد مناقصه یک پروژه به روش ساخت ، بهره برداری و انتقال 

را ارائه می دهد. و همچنین به بررسی  Kepnoe-Tregoeگیری که نتیجه تصمیم NPVفعلی و روش انتخاب شده در حال حاضر ، روش 

استفاده می  BOTمی پردازد. این روش ها راه های های که معمولا توسط دولت در ارزیابی پیشنهاد  BOTان از روش یافته های محقق

را در  BOTبرای ارزیابی روش  Kepnoe-Tregoeشود را پوشش می دهد . این مقاله همچنین نظرسنجی عملی روش تصمیم گیری 

 برمی گیرد .

- Kepnoe(، ارزیابی، معیارهای ارزیابی، روش تصمیم گیری RFP ی پیشنهاد مناقصه )درخواست برا ، BOTروش  :واژگان کلیدی

Tregoe 

 مقدمه -1
، که شامل  BOTارزیابی پیشنهاد مناقصه برای پروژه های زیربنایی، به زیرساخت ها اجازه می دهد که روش اجرای 

 ئه بدهد.تصمیم گیری مقامات دولتی از بخش های مختلف و با مشاوران مختلف را ارا

 عنصر بستگی دارد: 3انتخاب بهترین طرح به 

 کیفیت تعریف معیارهای خاص -1

 کیفیت ارزیابی گزینه ها یا پیشنهاد های در دسترس و موجود -2

 شود تولید کردچکونگی کیفیت درک اینکه از این گزینه ها چه چیزهایی می -3

جام شود و توسعه معیارهای آن و معرفی معایب و مزایا و هدف از فرایند ارزیابی و انتخاب طرح ، شناسایی آنچه که باید ان

ریسک های طرح پیشنهاد شده است. این مقاله به توصیف فرایند های انتخاب و بررسی شیوه ها و تکنیک های ارزیابی در 

می شود و  که معمولا توسط دولت استفاده BOTبرخی از کشورها می پردازد. ضوابط و معیارهای اصلی در ارزیابی طرح های 

-Kepnoeپاسخ داده شده است و همچنین استفاده از روش های عملی تصمیم گیری  BOTتوسط پیشنهاد دهندگان 

Tregoe  در ارزیابی طرح هایBOT .(1) نیز مورد بحث قرار گرفته است 

 های پژوهش:روش -2
حضور داشته  BOTکه در انتخاب طرح مطالعه براساس شیوه ها و تکنیک های ارزیابی که به وسیله دولت یا سازمان هایی 

اند و براساس تجربه های کتبی ، درس هایی که توسط توسعه دهنده پروژه ، مقامات دولتی و مشاوران آنها در سمینارهای 

 باشد.ارائه شده اند، می BOTتخصصی و کنفرانس ها بر روی پروژه های 
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