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 چكيده:
نگرش سيستمي كليه عناصر سيستم را مورد توجه قرار داده و كل سيستم و اجزاي تشكيل دهنده آن را با يك ديد 

ها گاز به طور مستقيم و غيرمستقيم با سرنوشت ميليون نگرد. قرار داد هاي بين المللي بالادستي نفت وير ميفراگ
گيري بر اين قراردادها از اهميت زيادي بر خوردار است. در از همين رو مديريت و نظارت بر شكل انسان ارتباط دارد

عنوان يك سيستم المللي بالادستي نفت و گاز  را به بين اين پژوهش با روش توصيفي با رويكرد سيستمي قرار داد
هاي مجاور را شناسايي گيري اين قرار دادها، عناصر، محيطبراي مديريت و نظارت بر شكل ودر نظر گرفته است 

كرده است، تعاملات محيط مجاور با سيستم اصلي مورد بررسي قرار گرفته است همچنين اين سيستم را از جهت 
اي و نوع جمع آوري اطلاعات، كتابخانه مورد تجزيه تحليل قرار داده است. شيوه اجرا اين پژوهش فردي وپويايي 

گيري شكل جستجوي اينترنتي بوده است. در پايان به اين نتيجه رسيده است كه در مديريت و نظارت بر
ها را جدي گرفت همچنين در نظارت بر گاز بايد تاثيرات محيط مجاور بر اين قرارداد قراردادهاي بين اللملي نفت و

شود كه مدير در گيري اين قراردادها توجه نكردن به پويايي سيستم قراردادها و محيط مجاور موجب ميشكل
 كنترل و نظارت دچار اشتباه شود و نتيجه اين اشتباه به محيط بازگردد.

 
 .سيستم، مديريت، نظارت، قرارداد نفت وگاز واژگان كليدي:

 
 قدمهم -1

نگرش سيستمي به امر مديريت كلان( مديريت قراردادهاي بين المللي نفت وگاز) كه تصميمات و اعمال آن ها به طور 
يمي مستقيم و غير مستقيم به سرنوشت ميليون ها نفر گره خورده است، از اهميت خاصي بر خوردار است، چرا كه اخذ هرتصم

 سيستم كليت در و مجموعه به سيستمي جبران ناپذيري خواهد داشت. تفكر هاي آن لطماتبدون در نظر گرفتن تمام جنبه
و  )94: 1362 ،(فرشاد.پردازدمي سيستم كلي رفتار نهايت در و اجزا اين بين روابط بررسي به اجزا، روي تمركز جاي به و نگردمي

(ابراهيمي,  نگرد.ن را با يك ديد فراگير ميكليه عناصر سازمان را مورد توجه قرار داده و كل سيستم و اجزاي تشكيل دهنده آ
  .)19, ص. 1389 ،رمضان و محمدي 

آنچه لزوم هر چه بيشتر مديريت ونظارت بر قرار داد نفتي را ايجاب مي كند، ويژگي منحصر به فرد حوزه نفت و گاز و قرارداد 
به ماهيت ذاتي قراردادهاي نفتي و حجم كلان  هاي نفتي بعنوان هدفي مناسب براي فساد مي باشد. اين ويژگي ها بعضا مربوط

معاملاتي در اين قسمت و گاه مربوط به خود نفت بعنوان يك كالاي استراتژيك وآثار وجود فساد در اين بخش وتاثير آن بر منافع 
حجم دلار در  شود،نفت گاهي به بزرگترين تجارت تعبير مي .)16, ص. 1393(كيوانداريان,  عموم وساير مسايل اجتماعي است.


