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 های عمرانی با استفاده از رویکرد شناسایی عوامل افزایش هزینه در پروژه
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 چکیده

 ریز یعمران یهاطرح یخود، اجرا یاقتصاد یبناها ریت زساخ یدر حال توسعه برا یکشورها یهاتیاز فعال یکی

در خصوص  یاصول یزیردهد و لذا برنامهیم از بودجه کشور را به خود اختصاص یااست که سالانه بخش عمده ییبنا

ساله هر  را از آن استحصال نمود. یوربه بهره نهینسبت هز نیتربوده تا بتوان کم اتیطرح ها از ملزومات و ضرور نیا

شود. یم ییبنا ریو ز یبزرگ عمران یهادر پروژه یگذارهیکشور، صرف سرما یاز اعتبارات و منابع مال یمیبخش عظ

به اهداف مورد نظر و مقرون به صرفه بودن، اتمام آن در زمان  یابیها علاوه بر دستپروژه نیا تیشاخص موفق نیترمهم

های عمرانی حاضر شناسایی عوامل کلیدی افزایش هزینه در پروژه هدف از انجام مقاله .باشدیشده م ینیبشیپ

ها بندی آندهی و رتبهها و وزن( و تعیین میزان ریسک آنFMEA) خرابی حالاتشهرداری تهران با استفاده از آنالیز 

های پروژه هایعواملی که بر افزایش هزینهدهد نتایج پژوهش حاضر نشان می فازی است. AHPبا استفاده از مدل 

های به وجود آمده در کشور، عملکرد نامناسب عمرانی موثر بودند عبارتند از: بالا رفتن هزینه در اثر تورم

پیمانکار، مشکل تخصص مهندسان مشاور و ناظر و عدم مطالعه کافی در ابتدای پروژه، نبود نیروی انسانی 

ود سیستم کنترل پروژه قوی، نبود سیستم مدیریت کارآمد، عدم ثبات مدیریت کارگاه از شروع پروژه، عدم وج

با استفاده از ها در ابتدای پروژه که کنان پروژه، برآورد اشتباه هزینهپروژه مناسب، نبود تعهد کاری در میان کار

 های به وجود آمده در کشور استشاخص بالارفتن هزینه در اثر تورم، بالاترین ریسک مربوط به FMEAتحلیل 

 .باشدترین شاخص نبود سیستم مدیریت پروژه مناسب میاده از سیستم مدیریت پروژه مهمتفو با اس

 واژگان کلیدی

 .گیری چند شاخصه فازیتصمیم، روش تجزیه و تحلیل شکست وآثار آن ،های عمرانیپروژه، پروژه مدیریت، مدیریت هزینه 
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